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Inledning

Bakgrund

Redan i mitten av 00-talet rekommenderade en expertgrupp utsett av EU med syfte att frimja héllbar tillvixt
i unionen att smart specialisering skulle vara ett vigledande metod. Aren som féljde integrerades konceptet
successivt in i EU:s sammanhallningspolitik och Europa 2020-strategin innehdll dirfér ocksid en
rekommendation till regioner att arbeta med smart specialiseringsstrategier (S3) och blev senare ocksa villkor
for att ta del av vissa medel. Som konsekvens har linder och regioner efter hand tagit fram
specialiseringsstrategier. Konceptet som sddant har blivit allt mer centralt i sammanhéllningspolitiken och
mycket talar ocksa for att vikten av att arbeta med Smart specialisering kommer att betonas dn mer i den

kommande programperioden (2021-2027) och kommer vara vigledande f6r flera av EU-programmen.

Smart specialisering dr ett verktyg for regional utveckling, f6r att mobilisera infér framtiden. Genom att
identifiera gemensamma arbetssitt och fokusomraden kan ett starkare niringsliv skapas som arbetar nirmre
omkringliggande forskningsmiljéer. Ett niringsliv som stdr bittre rustat f6r framtiden och som kan bidra
till I6sningar pa samhillsutmaningar. Smart specialisering handlar saledes om att fanga en regions framtida
moijligheter f6r innovation, forskning och sysselsittning. Genom att identifiera och prioritera omraden med

potential f6r framtida tillvixt kan regionernas konkurrenskraft stirkas.

Europa star infoér stora ekonomiska- och samhillsutmaningar, dven bortsett de senaste manadernas
hindelseutveckling och pandemi. I en allt mer globaliserad och integrerad virld utmanas unionen av
konkurrens frin resten av virlden. Konkurrensen tilltar om bland annat idéer och innovationer men ocksa
om kapital och kompetens. Blekinge dr 1 en europeisk kontext en liten region och kan inte likt stérre
europeiska metropoler har en fér bred ansats. Istillet finns méjligheter att kraftsamla kring firre omraden
och dra nytta kring de befintliga specialiseringar med konkurrensférdelar som finns i regionen och utveckla

néringslivet baserat pa de existerande kunskaper som finns inom olika nischer.

EU-kommissionen har presenterat sju uppfyllnadskriterier i arbetet med smart specialisering som senare
ocksd blivit skallkrav i samband med programmeringen av Europeiska Regional och Utvecklingsfonden
(ERUF), vilket innebdr att de maste uppfyllas for att f4 del av medel:

1. En uppdaterad analys av flaskhalsar f6r innovationsspridning och digitalisering

Behoriga regionala/ nationella institutioner eller organ som ansvarar for férvaltningen av strategin
for smart specialisering

Verktyg for 6vervakning och utvirdering for att mita resultaten 1 férhallande till strategins mal
En effektivt fungerande entreprendriell process, med fokus pa Quadrupel helix.

Noédvindiga atgirder for att forbattra nationella eller regionala forsknings- och innovationssystem

Atgirder for att hantera industriell omvandling

N s W

Atgﬁrder for internationellt samarbete, med fokus pa internationalisering

Smart specialisering kan ses som ett arbetssitt och som en processas och presenteras ofta och férenklat i en

modell i sex steg som illustreras nedan.

6
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Modell 1: Illustration dver processen i arbetet med smart specialisering i sex steg. Kalla: Tillvisctverket

Forstudien - §3 Blekinge' - pabodrjade arbetet mot en Smart specialiseringsstrategi i Blekinge. Studien
konkluderade att ett fOrsta steg var ta fram en analys av flaskhalsar och féreslagna prioriteringsomraden,
vilket ligger i linje med EU:s guide f6r Smart specialisering dir en bakgrundsanalys ska utgéra grunden for
en 6kad koncentration av resurser till en begrinsad uppsittning forsknings- och innovationsprioriteringar.
Nigot forenklat kan Smart specialisering foérklaras som en konkretisering av den regionala
utvecklingsstrategin - Attraktiva Blekinge — inom omréidet som syftar till att fi en tydligare prioritering av
utvecklingsresurser och pa sa sitt utveckla Blekinge och skapa hallbar regional tillvaxt.

Varje region tolkar Smart specialisering utifrin sina egna forutsittningar och behov, men centralt dr att
Blekinges konkurrensférdelar betonas. En konsekvens blir att bakgrundsanalysen inte enbart kan fokusera
pé de egenskaper som finns i Blekinge utan ocksd méste beakta omvirlden. Vidare kan en region vilja olika
inriktningar i arbetet med specialiseringar och férstudien presenterade olika tilltdinkta omriden att arbeta
vidare med i Blekinge. Specialisering kan ta formen av tematisk spets, horisontell diversifiering eller som

metod for att arbeta med samhaillsutmaningar eller missions.

Syfte och utgangspunkter for rapporten

I forstudien till en Smart specialiseringsstrategi 1 Blekinge lin presenterades ett forslag pa vision for den

kommande strategin;

Blekinges smarta specialisering ska bidra till 6kad sysselsattning genom forskning och innovation, dkat entreprendrskap och

vdxande foretag samt Rompetensforsorining med inriktning mot framvixande branscher.

Med den visionen som utgiangspunkt dr tanken att den foreliggande rapporten ska utgéra nista steg i
framtagandet av en strategi. Syftet dr att beskriva niringslivets utveckling i Blekinge 1 ett brett perspektiv
och genom en branschanalys ge underlag till potentiella styrkeomriden niringslivet som kan anvindas f6r
vidare dialog. Rapporten utgdr av de underlagsrapporter som tas fram och ligger till grund f6r en framtida
Smart specialiseringsstrategi och i val av prioriteringar i det regionala tillvixt- och innovationsarbetet. Vidare

ar underlaget tinkt att bidra till att 6ka forstdelsen f6r Blekinges niringslivsstruktur och utveckling.

1S3 - Smart specialiseringsstrategi



P =y REGION
¥ZN BLEKINGE

Det dr viktigt att redan sa hir tidigt podngtera att dessa styrkeomriden inte i sig 4r ndgon prioritering som
medel ska styras mot. Identifierande styrkeomriden ska tolkas som betydelsefulla f6r det regionala
niringslivet och Blekinges tillvixt. Nya specialiseringar i niringslivet utvecklas ofta fran befintliga styrkor
och kunskapar med ett visst stigheroende (frin engelskans path dependency), vilket ytterligare framhiver
vikten av en god forstdelse f6r ndringslivsstrukturen i linet. Genom att fokusera ofta begrinsade resurser
till firre insatser och investeringar med potential och kritisk massa f6r hallbar tillvixt kan synergier uppsta.
For att vidareutveckla regionens styrkor i en tid med tilltagande konkurrens behéver kunskapsintensiteten

Oka och arbetet bor frimja 6kade kunskapsinslag.

Med ovan resonemang i atanke har féljande sex vigledande kriterier anvints for att identifiera branscher

som styrkeomraden i Blekinge lin;

e Branschen bor innehiélla en kritisk massa av anstillda och féridlingsvirde och vara betydande f6r
ckonomin och sysselsittningen i regionen. Vidare bér branschen haft en god utveckling i linet.

e Branschen boér vara konkurrenskraftig i jimforelse Gvriga Sverige och andra branscher i regionen
och saledes vara specialiserad i Blekinge. Dirtill priglas av en hég produktivitetsniva.

e Branschen bor ha en kritisk massa av verksamma fdretag samt en god mix av stora och smd men
med minst ett storre foretag.

e Branschen bor priglas av hég internationalisering och konkurrenskraft

e Branschen bér ha hégt kunskapsinnehdll och kopplingar mot forskningsmiljGer.

e Branschen bor priglas av férnyelse och entreprendrskap genom férekomsten av nya och vixande

foretag i branschen, men férnyelseférmdgan fangas dven i branschutvecklingen 6ver tid.

Ovan har tagits fram utifrin teoretiska resonemang, underlag till uppfyllnadskriterierna f&r smart
specialisering frain EU-kommissionen, Forstudien f6r S3 i Blekinge som innefattat dialoger med aktorer i
linet och som lett fram till visionsfOrslaget samt utifrdn den data som finns att tillgd pd regional niva.
Kriterierna har varit vigledande men de bér tolkas som en samlad bedémning kring resonemangen och

utvecklingen i en bransch.

Nagra ord om Covid-19 och omvarlden

Utvecklingen i virlden under viren och sommaren 2020 gir nistintill inte att begripa och det sker snabba
forindringar 1 Sverige och 1 omvirlden i sparen av pandemin. Dirtill finns det stora osikerheter kring den
framtida ekonomiska utvecklingen i vérlden. I april bara ndgra veckor efter att konjunkturinstitutet
presenterat sin rapport “Konjunkturliget april 20207 reviderades BNP-férvintningarna ned kraftigt f6r
Sverige, vilket i sig visar pa svirigheterna att prognostisera utvecklingen under ridande omstindigheter. 1
en konjunkturuppdatering frin augusti konstaterar konjunkturinstitutet att det finns flera tecken pa att
efterfridgan och produktionen har borjat vinda uppit igen, vilket dr positivt f6r svensk ekonomi. Trots det
spds arbetsmarknadens dterhimtning ta tid med stundande ligkonjunktur.

Ett mer positivt scenario 6ver utvecklingen édr att aterhdmtningen av ekonomin kan pdabdérjas relativt snart
och dir virlden undviker en andra vig av smittspridning som aterigen tvingar linder till att aterinfora tuffa
restriktioner. Ett sidant scenario skulle innebira att varsel kan dras tillbaka och permitterad personal kan
atervinda till sina arbetsplatser. Ett mer negativt scenatio dr en mer utdragen pandemi som innebir att
permitterad personal och varsel leder till uppsigningar och ¢kad arbetsloshet som 1 sin tur leder till att

foretag skjuter pd investeringar, hushillen sparar 1 hégre grad och sysselsittningen faller. Den minskade
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aktiviteten skulle pa si vis innebira att krisen utvecklas till en mer traditionell efterfrigekris med 4n mer

betydande konsekvenser f6r ekonomin.

Aven om det ir allt for tidigt for att uttala sig om de lingsiktiga implikationerna av krisen pa niringslivet
och arbetsmarknaden ir det inte sillen som kriser fOrstirker och driver pa trender i samhillet och i
niringslivet. Utvecklade digitala métesplatser och arbetssitt dr exempel pd omridden dir utvecklingen
snabbats pd som en konsekvens av att tidigare I6sningar inte lingre dr tillimpbara. Krisen kan pa sa vis driva
pa strukturomvandlingar i niringslivet nidr foéretag tvingas till nya I8sningar. Det stiller krav pa

omstruktureringar och en god omstillningstérmaga for att komma stirkta ut pa andras sidan pandemin.

Det ir inte bara den ridande pandemin som paverkar utvecklingen i Blekinge utan en rad andra
omvirldsfaktorer. Virlden dr sa pass intrigerad idag att omvirldstrender sa kallade megatrender paverkar
ocksa niringslivsutvecklingen 1 Blekinge. Demografisk férindring och urbanisering, globalisering,
digitalisering och automatisering fér att ndmna nédgra. Dessa kommer vid tillfillen belysas i rapporten men
for en mer utforlig beskrivning av omvirldstrender finns ett avsnitt 1 Blekinges funktionella geografi som
behandlar megatrender men 4ven i nuldgesanalysen som dr en underlagsrapport till den kommande regionala

utvecklingsstrategin behandlas megatrender och hur dessa paverkar lokala férutsittningar.

Lasanvisningar

Efter det inledande kapitalet ges en genomging av metodval och en beskrivning av datakillor,
branschindelningar och definitioner. Direfter foljer ett kortare kapitel med nagra betydelsefulla
utgingspunkter och teoretiska resonemang med drivkrafterna bakom tillvixt och regional utveckling. Det
fjarde kapitlet belyser tillvixtens olika dimensioner samt beskriver utvecklingen med sirskilt fokus pa de
regionala skillnaderna 1 Sverige. Det nistfoljande kapitlet beskriver niringslivsstrukturen i Blekinge och pa
en 6vergripande niva redogor f6r Blekinges forutsittningar f6r fortsatt tillvaxt. Dirtill innefattar kapitlet en
shift-share analys. I det sjitte kapitlet ges en bred genomgang och analys av de vigledande kriterierna for
branschanalysen. Det sjunde och sista kapitlet innehéller en sammanfattande analys och diskussion om

identifierade styrkeomrdden och vilka utmaningar och mdéijligheter det finns f6r framtida tillvixt 1 Blekinge.
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Metodval

Det finns flera olika tillvigagangsitt och analysmetoder att anvinda sig av i framtagandet av styrkeomraden.
Datatillgingen pa regional- och kommunalniva férdelat pa branscher styr i viss man valet av analysmetod.
Vi anser att en god forstdelse f6r hela ekonomin dr betydelsefullt f6r att identifiera styrkor och svagheter,
vilket medfor att den bredare genomgingen av Blekinge dven inkluderar offentlig sektor. Men studien syftar
dven till att studera niringslivet och i1 branschanalysen (sjitte kapitlet) studeras endast ndringslivets

utveckling med hjilp av en fretagsdatabas.

Vir férhoppning dr att studien ger en inflygning fran ett bredare makroperspektiv till enskilda branscher
och foretag pa mikronivd. Pa en mer finférdelad branschindelning kan vi finga dynamiken i branschen pa
ett nytt sitt samtidigt som linets specialiseringar kan identifieras. Nya databaser méjliggdr ocksa studier av

produktivitetsskillnader och ett nytt sitt att studera dynamiken inom branscher.

Datakallor

I huvudsak har tva datakillor anvints i framtagandet av rapporten. Dels Statistiska centralbyran (SCB) for
data avseende utbildning, national- och regionalrikenskaper, féretagens ekonomi och den registerbaserade
arbetsmarknadsstatistiken (RAMS), och dels Bisnodes fOretagsdatabas nir utvecklingen pa bransch- och
foretagsniva studeras. Ut6ver det férekommer - Tillvixtverkets enkdtundersdkningar och exportstatistik

och Tillvixtanalys statistik och studier 6ver multinationella foretag, utlindskt dgande och nystartade foretag.

En viktig del i studien har varit dynamiken inom branscher pé féretagsniva, vilket 4r mojligt med Bisnodes
foretagsdatabas for Blekinge. Databasen innehaller omfattande data om alla féretag och arbetsstillen i
Blekinge lin. I framtagandet har framfér allt foridlingsvirden och antal anstillda per arbetsstille varit av
intresse och dirigenom ocksa implicit produktivitetsnivan. Naringslivet stir f6r den Overvigande
majoriteten av foradlingsvirdet i Sverige, vilket motivera att studera just niringslivet. Dessutom tillkommer
svéarigheter med att mita virdet i offentlig sektor eftersom det allra mesta som “’produceras” i sektorn inte
sdljs pa en marknad och siledes saknas ett marknadspris. Utover det har databasen anvints fOr att studera

nyforetagandet och snabbvixande féretag samt internationaliseringen i branscher.

Branschanalysen syftar till att visa pa var tyngdpunkten 1 ekonomin finns och vilka specialiseringar linet har
samt hur branscherna har utvecklats 6ver tid. Vanligtvis vill vi studera utvecklingen fran finanskrisen 2007—
2008, eftersom Blekinge har haft en relativt svag dterhimtning av ekonomin vilket motiverar en nirmare
studie av strukturomvandlingen och for att datatillgingen med vald branschindelning finns tillginglig frin
2007. I de fall SCB har anvints som datakilla f6r att studera branschutvecklingen har tidsperioden dirfér
begrinsats till 2007—2018, men istillet har inte niringslivet och aktiebolag kunnat sirskiljas frin andra
bolagsformer.

Vad giller Bisnodedatabasen innehaller den ekonomisk data fran 2008 f6r aktiebolag och stérre ekonomiska
toreningar och for 6vriga féretagsformer fran 2010. Aktiebolagen motsvarar inte hélften av samtliga foretag
1 Blekinge men utgdr 90 procent av bade antalet anstillda och férddlingsvirdet i niringslivet. Det skulle
dirfor vara moijligt att finga linets styrkor genom att enbart studera aktiebolag. Men vi anser trots det att
det dr mer limpligt att analysera hela niringslivet och samtliga bolagsformer och i de fall Bisnodes
foretagsdatabas anvinds studeras perioden 2010-2018. Den valda perioden innebir en begrisning eftersom

10
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vi i mangt och mycket fingar aterhimtningsperioden i ekonomin och nir vi studerar utvecklingen kan
branscher som drabbades hart av finanskrisen framsti som tillvaxtbranscher nir det teoretiskt kan handla

om en krympande bransch Gver tid.

Bisnode fordelar foretagens eckonomiska virden pa arbetsstillen med antalet anstillda som
férdelningsnyckel, vilket speglar niringslivet i regionen vil. I jimférelse med data frin SCB som i méngt
och mycket fordelas efter foretagsniva med resultatet att virden i hég grad fordelas till huvudkontorets
lokaliseringsstille som foretridelsevis finns i storstadsregionerna. En snabb titt pd Blekinges tio storsta
foretag, sett till antalet anstillda, har sju av dessa sitt site utanfér Blekinge, vilket innebdr att
arbetsstilleférdelningen dr nédvindig for att kunna analysera Blekinges niringsliv. Blekinge dr ocksa det lin
dir huvudkontorsdata i relation till data per arbetsstille skiljer sig mest, vilket tydligt motiverar valet av

arbetsstillefordelad statistik.

De allra flesta féretagen har bara ett arbetsstille och f6r dessa finns inga problem i férdelningen. Fér 6vriga
foretag finns vissa osikerheter i fordelningen eftersom det exakta antalet anstillda per arbetsstille 4r belagt
med sekretess. Bisnode har dirfér endast tillging till klassindelade uppgifter och anvinder flera olika
metoder for att uppskatta antalet anstillda och fa det att summera till f&retagsniva. Eftersom det ér belagt
med viss osidkerhet finns det ocksa osidkerheter i férddlingsvirdena som har tagits fram utifrdn antalet
anstillda. Metoden innebdr ocksa att varje anstilld i ett foretag bidrar i lika hég grad till féretagens ekonomi.
Det vill siiga att varje anstilld i ett foretag stdr £6r en lika stor del av férddlingsvirdet och féretagens export.
Fordelningen innebir en killa f6r osdkerhet 1 beridkningar, men studien motiverar dndd vikten av att arbeta

med data som i hdg grad dr regionaliserad.

Branschindelning och berakningar

Valet av branschindelningen 4r ett viktigt moment dér hég detaljeringsgrad stills mot 6verskadlighet och
anvindarbarhet. I rapporten anvinds officiell branschindelning fran SCB (SN12007). Pa en finférdelad niva
finns 6ver 800 branscher och pé en aggregerad niva anvinds ofta 16 dvergripande sektorer. Dessa 16 ger en
god bild 6ver strukturen i linet och anvinds i den stérre beskrivningen av niringslivsstrukturen och i shift-
share analysen. Men f6r att identifiera styrkeomraden anser vi att en mer finférdelad indelning dr nédvindig.
Som en konsekvens har vi i studien valt en annan branschindelning? som resulterar i drygt 40 branscher

utifran de 830 branscherna, vilka listas i tabellen nedan.

Efter att ha studerat tillgingliga data har flera dtgirder vidtagits. Flera av branscherna har ett litet
toradlingsvirde, bestr av fa foretag och eller anstillda. Branscher som totalt omfattar firre dn 50 anstéllda
har dirfér exkluderats. Dessa branscher dr e-handel, FoU, glas och keramiska artiklar, huvudkontor,
intresseorganisationet, life science, offentlig férvaltning och 6vrig tillverkningsindustri. For att exemplifiera
har FoU ett, till antalet anstéllda, hogt féradlingsvirde men branschen bestar av fi foretag och anstillda,
vilket resulterar i hégst foradlingsvirde av samtliga branscher. Vidare har branscherna fastigheter och finans
& forsakring exkluderats pa grund av att branscherna har stora kapitalfléden, vilket gor att foridlingsvirdena
varierar kraftigt mellan dren utan att antalet anstillda férindras nimnvirt, vilket troligen snarare beror pa

storre kapitalrorelse dn pa en kraftigt varierad produktivitet mellan aren.

2 Vi vill rikta ett sdrskilt tack till analysavdelningen inom regional utveckling pd Region Skéine som arbetat fram den
anvinda branschindelningen och valt att dela med sig av den till Region Blekinge.
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Figur 1. Antal foretag i Blekinge fordelat efter bransch, 2018. Rosa markerade branscher dr exkluderade i studien. Kailla: Bisnode och egna
bearbetningar.

I vissa fall sker nya klassificeringar f6r féretag utan att nigon férindring av verksamheten har skett. I de fall
Bisnodes foretagsdatabas har anvints for att studera utvecklingen 6ver tid har dirfér branschklassningen
f6r 2018 hallits konstant for féretagen med 6ver 100 anstillda (det har inte varit méjligt i den man data frin
SCB anvints). Det vill sdga att féretag har klassificerats med samma branschtillhdrighet £6r dren 2010 till
2018. Atgirden minskar kraftiga rérelse mellan branscher som inte beror pa faktiska férindringar samtidigt
som visentliga verksamhetsférindringar dr enklare f6r arbetsgruppen (av analysen) att identifiera f6r storre
foretag. Givetvis kan det finnas foretag under 100 anstillda som har bytt inriktning, men det har inte varit
mojligt att géra den handpiliggningen fér samtliga bolag. Dessutom uppstir en ny potentiell felkidlla om
branschklassningen halls konstant for alla bolag, da klassningen inte férdndras f6r de bolag som faktiskt har
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bytt verksamhetsinriktning mellan dren. Oaktat detta sa bedoms det vara ett bittre alternativ att halla SNI-
indelningen konstant fér de storre foretagen dé storre foretag annars hade flyttat mellan branscherna, vilket

kan indikera missvisande utvecklingstrender.

I de fall utvecklingen av foéridlingsvirden och indirekt produktivitet dr intressant har data riknats om till
fasta priser pd olika sitt. Fran SCB och regionalrikenskaperna har volymutvecklingen anvints for att
fastprisberdkna  foérddlingsvirden. 1  Bisnodes  foretagsdatabas  har  BNP-deflatorer  fran
nationalrdkenskaperna anvints fOr att ta hdnsyn till prisférindringar.? Slutligen 4r det virt att notera att

foretag forekommer i flera branscher genom att de dr organiserade i olika bolag.

Sammanfattningsvis belyser kapitlet ovan ett par potentiella felkillor i statistiken. Trots det dr den samlade
bedémningen att det gir att fi en samlad bild av utvecklingen och strukturen i Blekinges niringsliv. Ju

mindre branscher, féretag och anstillda desto mer f6rsiktig bor ldsaren vara i att dra lingtgdende slutsatser.

Definitioner

Arbetsmarknadsregion

Pa flera stillen i rapporten anvinds lokala arbetsmarknadsregioner (LA) i analysen fér att beskriva
regionforstoring och arbetsmarknadens funktionssitt oberoende av administrativa grianser. Syftet med dessa
ir att anvinda en mer funktionell indelning baserat pa hur pendlingsstrémmarna gar. Vid enstaka tillfille
anvind Funktionell analysregion (FA-reigon) istillet, av statistikskil. Indelningen i FA-regioner bygger pa

LA-regioner men innehaller ocksa prognoser om framtiden for att kunna anvindas under en ldgre period.

Tillviaxt

Eftersom tillvixt, forddlingsvirde och produktivitet 4r centrala begrepp i rapporten dr det nédvindigt
utveckla forstielsen f6r dessa. Begreppet tillvixt likstills allt som oftast med ekonomisk tillvixt, vilket ocksa
ir fallet i rapporten. Den ekonomiska tillvixten mits oftast som forindringen i Bruttonationalprodukten
(BNP) mellan tva tidsperioder. Det ekonomiska vilstindet i ett land definieras istillet som nivan pa BNP
vid en viss tidpunkt. For att Blekinge ska utvecklas till en attraktiv och konkurrenskraftig region som kan
méta framtidens behov i en virld med tilltagande global konkurrens behévs tillvixt som kommer fran ett

konkurrenskraftigt niringsliv.

Foradlingsvirde

Ett foretags forddlingsvirde dr det virde som skapas i verksamheten, eller enklare uttryckt det virdet som
foretaget sjilvt skapar. Forddlingsvirdet mits vanligen som virdet av foretagets produktion minus virdet
av insatsvarorna i produktionen och utgdr ett fOretags bidrag till landets BNP. Summan av alla
foridlingsvirden vid samtliga arbetsstillen utgér landets BNP. P4 motsvarande sitt 4r summan av de
toridlingsvirden som genereras vid samtliga arbetsstillen i en region bruttoregional produkten (BRP). Per
definition summerar regionernas BRP upp till landets BNP.

Foridlingsvirdet ska enkelt uttryckt tdcka att betala kostnaderna f6r personal och kapital. I analysen anvinds
bide SCB och Bisnode som bdda skattar ett f6radlingsvirde, men matten dr inte helt jimforbara. Bisnode
skattar ett foridlingsvirde enligt Simpler-metoden, som illustreras i figuren nedan. Virdet utgors av
skillnaden mellan foéretagets intdkter (nettoomsittningen) och foretags kostnader f6r inkép av varor och

tjdnster samt avskrivningar (kapitalforslitning). Foradlingsvirdet ska sedan ricka till att ersitta personal

3 Ingen regional prisstatistik finns att tillga, vilket betyder att nationella prisindex har anvints fOr att fastprisberikna
regionala virden.
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(16ner och sociala avgifter) samt kapital (rinta och avkastningskrav till d4gare). Nettoomsittningen innehaller
dven foretagens utgifter, vilket innebdr att ett foretag eller bransch kan ha en hég omsittning men ett lagt
toridlingsvirde. Dirfér dr foradlingsvirdet ett i sammanhanget bittre matt for att finga den

konkurrenskraft som finns i regionen.

Personal
Inkdp av S
varor och |\ Foradiingsvdrde Forséljning
tignster [T T C

Kapital

\Vod sko Forddlingsvdrdet récka till?

\
\
\
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Modell 2. Berdikning av forddlingsvirde i Bisnode foretagsdatabas. Kailla: Bisnode.

Produktivitet

For att mita produktivitet anvdnds arbetsproduktiviteten som definieras som foridlingsvirdet per
arbetsinsats (vanligen antal arbetade timmar). Enklare uttryckt visar arbetsproduktiviteten hur mycket virde
som skapas per arbetad timma. P4 regional niva finns inte arbetade timmar tillgingligt, vilket innebdr att
produktiviteten mits genom foridlingsvirdet dividerat med antal sysselsatta. I RAMS mits antalet
sysselsatta medan Bisnode utgdr fran bokslut och miter anstillda i form av arsarbeten vilket gor utvecklingen

delvis kan skilja sig 4t mellan de olika statistikkillorna.

Specialisering

I inledningen lyftes vikten av specialisering i arbetet med smart specialisering. Specialiseringsgraden — relativ
specialisering - visar hur specialiserad en bransch ir i Blekinge. Graden beriknas genom andelen sysselsatta
i en bransch av det totala antalet sysselsatta 1 Blekinge 1 relation till motsvarande andel i en jaimférelseregion

(oftast riket). En branschkvot 6ver ett (1) innebir att regionen ir specialiserad 1 branschen.

Till skillnad fran relativ specialisering tar absolut specialisering hinsyn till storleken pd branschen bade i
jimforelse andra branscher och i en nationell kontext. Branschen bor sdledes vara stor i faktiska tal i
jimforelse med branschen i andra regioner och med andra branscher i regionen och pa si vis utgora en

betydelsefull del av den regionala ekonomin.
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Centrala utgangspunkter

Historiskt sett kan den ekonomiska utvecklingen, i relativa termer, fram till den industriella revolutionen i
mitten av 1700-talet beskrivas som blygsam. De enorma landvinningar som gjordes 6kade produktiviteten
kraftigt och innebar en stor omstopning och strukturomvandling av samhillet frin ett primdrt
jordbrukssambhille till ett industrisamhille. Den starka produktivitetstillvixten under 1900-talet bidrog till
hog tillvixt 1 méinga linder, vilket har lyft en stor del av jordens befolkning fran fattigdom till vélstind. Det
finns ocksd starka samband mellan vilstind och utveckling av samhillet, mellan den ekonomiska

utvecklingen i ett land och exempelvis medellivslingden i landet.

Strukturomvandling

Vi lever i en férinderlig virld ddr utveckling 4r en naturlig del av sambhillet. Strukturomvandling av
néringslivet 4r en stindigt pigdende process som dr férenad med bdde positiva och negativa konsekvenser.
Omvandling medf6r att féretag som en gang varit konkurrenskraftiga férsvinner och ersitts av nya vixande
foretag. Det har visat sig genom historien frin ett traditionellt jordbrukssamhalle till ett industrisamhalle
och mer utpriglat tjainstesamhille. Férenklat innebir strukturomvandling i néringslivet att resurser flyttas
fran mindre produktiva branscher till mer produktiva branscher. I praktiken har saledes arbetskraften och
den ckonomiska aktiviteten forflyttats frin den lagproduktiva jordbrukssektorn till de traditionellt mer
hégproduktiva industri- och tjanstesektorerna. Den Overgangen innebir att arbetsproduktiviteten i

ckonomin Skar, vilket dr positivt f6r den langsiktiga ekonomiska tillvixten.

Okat omvandlingstryck i kélvattnet av globalisering och den tekniska utvecklingen har inneburit att manga
arbetstillfillen har automatiserats och nya landvinningar innebir att fler kommer automatiseras i framtiden,
vilket stiller krav pa god omstillningsférmdga f6r bdde individer och niringslivet. En god
omstillningstérmdga frimjar pd sa sitt férnyelsen i niringslivet, vilket dr centralt. Annars riskerar
produktivitetskningar att utebli som en konsekvens av inldsning i dldre strukturer och att arbetskraft inte
forflyttas till nya mer l6nsamma niringar i 6nskad utstrickning. Dessa tankegingar gir tillbaka till
Schumpeters “kreativ forstorelse” ddr i nya foretag, processer och produkter konkurrera ut och ersitter det

gamla genom nya, innovativa och mer I6nsamma lésningar.

For Sverige som helhet leder ofta strukturomvandlingar generellt till 6kad konkurrenskraft och Okat
vilstand, vilket 4r positivt. Men inom landet finns platser som har svarare att hantera omvandlingar. Nya
vixande foretag behéver inte vixa pd samma platser som drabbats av nedliggningar och frigjort arbetskraft.
Pa dessa platser kan omvandling leda till bestdende negativa konsekvenser som hég arbetsléshet och bidra
till 6kade skillnader. Det dr ddrfor centralt f6r regioner att ha en god omvandlings- och férnyelseférmaga i

niringslivet dir nya arbeten ocksa vixer fram pa platser dir andra néringar krympt eller f6rsvunnit.

Storlek, tathet och attraktivitet

Vad som forklarar regional utveckling och tillvixt 4r heller ingen ny fragestillning utan har diskuterats under
ling tid. Den neoklassiska tillvixtskolan med Solow (1956) som férgrundsgestalt lyfte vikten av kapitel och
arbetskraft medan tekniska framsteg antogs vara exogen (férklaras utanfér modellen). De vidareutvecklade
endogena tillvixtmodellerna menade istillet att teknikutvecklingen inte 4r exogen utan endogen (forklaras
inom modellen) och dr avgoérande for tillvixt och 6kad produktivitet. Investeringar i mer kunskap som

utbildning och FoU som leder till 6kad innovationskraft dr dirfér betydelsefullt. Enkelt uttryckt implicerar
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tillvixtmodellerna att de regioner som investerar mycket i kunskap kan ta till sig teknikutvecklingen battre

och snabbare och pi si sitt fa en hogre tillvixt.

De senaste decennierna har dock geografin och platsens (stidernas) betydelse fatt ny kraft med utvecklandet
av det teoretiska ramverket den sa kallade Nya Ekonomiska Geografin (NEG). Var de nya jobben vixer
fram har diskuterats linge och som vi resonerade ovan ir det inte sikert att nya foretagsetableringar sker
dir gamla foretag tidigare var lokaliserade. Sveriges utvecklingen vittnar om omflyttningar och urbanisering.
Fréin att 90 procent av befolkningen bodde pd landsbygden och stidernas storlek var relativt liten pd 1800-
tlaet till ett industrisamhille med stora flyttstrtémmar frin landsbygd till titorter. De senaste decennierna
har framvixten av tjainstesamhillet drivit pa en omflyttning av ménniskor delvis fran landsbygd men ocksé
fran mindre stider och titorter till primirt stérre stdder, vilket skapat en storre befolkningskoncentration

kring landet storre stider.

Grunden i lokaliseringsval dr att féretag etablerar sig dir det dr mest férmanligt och ddr férdelarna dr som
storst. Lingre tillbaka handlade det frimst om ekonomiska lokaliseringsteorier for industrin. Dir
transportkostnaderna var avgérande for lokaliseringen av féretag och faktorer som tillgingen till ravaror
och nirheten till marknader var avgérande. Med ny infrastruktur och tekniska framsteg har
transportkostnaderna minskat kraftigt. Det har inneburit att bide minniskor och féretag dr mer rérliga.
Industrins relativa tillbakaging, tjinstesamhillets framvixt och minskade transportkostnader torde minska
platsbundenheten i Sverige. Trots det har koncentrationen av minniskor, féretag och den ekonomiska
aktiviteten fortsatt. De storre stddernas stillning i landet har stirkts och tillgdngen till marknader 4r centralt.

Det indikerar att stiderna dven erbjuder andra férdelar 4n mindre och mer glesa miljGer.

I teorin anses tithet och storlek vara tva viktiga komponenter och konkurrensférdelar dir stora och tita
platser i grunden har bittre utvecklingsférutsittningar in sma och glesa. Okat kunskapsinnehall i ekonomin
har inneburit att tillgdngen till kvalificerad arbetskraft har blivit allt viktigare f6r den regionala utvecklingen
och ir kanske den frimsta insatsvaran. Det finns dirmed férdelar for foretag att etablera sig 1 miljGer som
erbjuder ett stort utbud av minniskor och kompetens. Attraktiviteten beror pd att avsittningsmarknaden
tor varor och tjdnster dr storre (ndrheten till kunder) och koncentrationen av féretagen innebir att
kunskapsutbyte och spridning samtidigt som féretagens kompetensférsérjning underlittas i stérre och tita
miljéer. For den enskilde arbetstagaren underldttas ocksa processen att hitta ett arbete som passa dennes
kompetensprofil. Det finns siledes vissa stordriftsférdelar av att vara lokaliserade i stérre och tita miljoer.
Omfattningen varierar sjilvklart mellan féretag och branscher, men det 6kade kunskapsinnehéllet och vikten

av kompetens har inneburit en 6kad konkurrens om vilutbildad arbetskraft globalt, nationellt och regionalt.

Tidta miljéer ger andra fordelar som forklarar den hogre produktiviteten och tillvixten, som vi berért
tidigare, sd kallade agglomerationsférdelar - dir delning, matchning och lirande ér centralt. Delning f6r att
foretagens tita placering ger upphov till delning av infrastruktur men ocksa av kunder och kompetens.
Matchning eftersom en stérre befolkningscentrum underlittar och férbittrar matchningen mellan utbud
och efterfrigan pa arbetskraft, vilket underlittar hogre specialisering och kan 6ka produktiviteten nir
minniskor arbetar med arbetsuppgifter som bittre matchar ens kompetenser. Lirande for att
kunskapsspridning mellan minniskor och féretag forenklas. Dessa skapar positiva utvecklingsspiraler och
koncentrationen ger upphov till sjilvforstirkande effekter i storre stider. Vidare visar forskning att tidigare
kunskapsintensiva och produktiva verksamheter att attraheras dit (selektion), vilket ocksa attraherar

arbetskraft och kan férklara varfor storleken dr avgérande £6r produktivitet och tillvixt. Sammanfattningsvis
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finns det en rad fordelar med lokalisering i storlek och tithet, vilket kan férklara den tilltagande

koncentrationen av ekonomisk aktivitet och de regionala obalanser som finns.

Mindre och glesare regioner

Hittills har kapitlet lyft forklaringarna till stidernas starka tillvixt. Men det finns ocksé faktorer som foérklarar
varfor verksamheter viljer att lokalisera sig i utanfér de stérre stiderna. Overallt finns foretag som ir
platsbundna antingen i form av ravaror eller att platsen i sig dr det unika (exempelvis naturturism). En
anledning till att en stor andel av de tillverkningssektorn inom industrin finns i mer glesa miljder dr att de
inte sillan stiller krav pd stora ytor och fastighets- och markpriser tenderar att vara ligre utanfor
storstiderna. Tillsammans med kraftigt sjunkande transportkostnaderna och stora volymer kan glesa
geografier vara konkurrenskraftiga eftersom de inte behdver vara lokaliserade nidra kunderna utan kan
transporteras. P4 samma sitt som kluster och nitliggande foretag leder till 6kad kunskapsspridning i stérre
stider kan sidana férdelar uppnis inom en bransch eller nisch som leder till regionala specialiseringar med
utbyte, spill-over och att specifik kompetens byggs upp pa platsen. Platsen kan dérfor bli attraktiv inom den

aktuella branschen, vilket kan bli en viktig faktor nir nya féretag i branschen ska besluta om lokalisering.

Hoég specialisering inom firre branscher kan ge mindre regioner méjlighet att utveckla sd kallade
agglomerationsfordelar i dessa nischer. Inom litteraturen fér ekonomisk geografi betonas relaterade
verksamheter (fran engelskans relatedness) och relaterad diversitet (related variaty) inom branscher. Med det
menas att kluster inom en bransch kan skapa férdelar genom den nirhet som finns mellan féretagen, men
att diversifieringen av bland annat produkter behéver vara relaterade med varandra for att positiva synergier
och utbyte ska uppsta. Dessa tankar har varit utgingspunkter till konceptet smart specialisering. Men
utveckling och férnyelse av néringslivet genom smart specialisering handlar inte bara om att stirka befintliga
regionala specialiseringar utan ocksd hur dessa kan stirka niringslivet och samtidigt som det diversifieras.
Det dr ingen motsigelse utan utvecklingen i en region tenderar att vara sparbunden (Pah dependency) dir
specialiseringar 1 hdgre utstrickning 4n inte vixer fram frin det existerade niringslivet. Genom
entreprendrskap och innovation kan nya specialiseringar som ir relaterade till befintliga styrkor och som

bygger pa de kunskaper som finns i det befintliga niringslivet utvecklas och bli framtida styrkeomraden.

Regionforstoring

Resonemangen i kapitlet har hittills till stor del byggt pa fordelarna av storlek och tithet och de
stordriftsférdelar som de inneboende utvecklingsegenskaperna och férutsittningarna ger upphov till. Det
belyser vikten av funktionella arbetsmarknadsregioner. Satsningar pd infrastruktur och fortitning har lett till
avsevirt bittre kommunikationer och 6kad tillginglighet i Sverige de senaste decennierna. Det har inneburit
att minniskors pendlingsmdjligheter har 6kat och vidgat vardagsgeografin. Minniskor kan istillet f6r att
flytta till arbetsorten numera forflytta sig lingre for att arbeta, vilket har resulterat i en minskad betydelse av
de administrativa grinserna. Processen med att allt fler minniskor pendlar 6ver kommungrinser brukar

bendmnas regionforstoring.

Regionférstoring uppstar helt enkelt nir fler reser lingre strickor fOr att arbeta och lokala arbetsmarknader
vixer samman och bilder stérre si kallade funktionella arbetsmarknadsregioner (FA-regioner). De
funktionella férutsittningarna dr viktig ur flera perspektiv fér att utveckla regionen, inte minst ur ett
komptensforsorjningsperspektiv. Relativt simre funktionella forutsittningar ger dirfor svarare utgangslige

att stirka regionens position och lyckas med en omstillning av niringslivet som leder till nya langsiktigt
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bérkraftiga foretag. Genom att ingd i ett storre funktionellt sammanhang kan mindre regioner kompensera

for bristen pa storlek och tithet och det blir ett sitt att stirka konkurrenskraften i regionen.

Benigenheten att pendla avtar kraftigt efter 45 minuter, men genom att utveckla goda férbindelse kan
avstinden minska i tid och den geografiska omfattningen 6ka. Med det menas att vi kommer lingre och nar
fler minniskor pa samma tid. Forstoring skapar pd sd vis mdjligheter f6r regioner att bli en attraktiv
boendeplats didr det inom rimligt avstind finns arbete som matchar ens kompetens. Storre
arbetsmarknadsregioner bidrar till ett mer diversifierat niringsliv och minskad sarbarhet. Lokala ekonomier
med stort beroende av enskilda branscher kan gynnas av sammankoppling med andra kommuner med en
annan niringslivsstruktur som skapar en 6kad robusthet. Det dr dirmed efterstrivansvirt att
arbetsmarknadsregionerna blir s stora som méjligt £6r att skapa de synergier och férstirkningseffekter som

kommer med storlek.
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Tillvaxtens utveckling och drivkrafter

Tillvaxtens dimensioner och drivkrafter

For okat vilstand och god vilfird dr tillvixt och avgérande, vilket innebir att den totala produktionen 6kar.
Det kan ndgot férenklat ske antingen genom att antalet arbetade timmar 6kar eller genom att produktiviteten
Okar. Sysselsittningen kan 6ka genom att fler personer arbetar eller genom att varje sysselsatt arbetar flera
timmar. Produktiviteten kan 6ka genom nya arbetssitt eller genom effektiverare processer. Dels per
definition genom att varje sysselsatt arbetar fler timmar, dels genom att féretag arbetar smartare och blir
effektivare genom att anvinda ny teknik och nya innovationer. Okad produktiviteten innebir siledes att vi
effektiviserar, rationalisera och helt enkelt blir bittre pa att géra nadgonting och fir dirfor ut ett hdgre virde
per arbetsinsats, vilket ocksd kan leda till 6kad hillbarhet. Foretag som arbetar med nya innovationer i
tillverkningsprocessen bidra till minskad materialanvindning som sparar kostnader och 6kar vinster. Pa

samma sitt kan nya material eller dteranvindning av insatsvaror bidra till ett mer héllbart samhille samtidigt

som fOretagen vixer.

Modell 3: Tillvixctens tva dimensioner. Kalla: Sydsvenska handelskanmmaren

For regionens lingsiktiga utveckling och konkurrenskraft dr relationen mellan produktivitet och
sysselsdttning betydelsefull. Nir produktiviteten Skar genom kraftiga rationaliseringsprocesser kan det
medféra att ofta enklare och mer rutinmissiga arbetstillfillen férsvinner. Okad produktivitet kan dirfor ske
pa bekostnad av antalet jobb i regionen. Omvandling och férnyelse med f6rflyttningar av arbetstillfdllen till
nya ofta mer kunskapsintensiva ndringar blir ddrfér viktigt £6r en region. Skapas inte nya arbetstillfdllen i
regionen riskerar den 6kade produktiviteten att leda till 6kad arbetsloshet, ligre sysselsittning och att de
positiva effekterna av produktivitetstillvixten i regionen uteblir. Men en 6kad produktivitet kan ocksa vara
en katalysator f6r 6kad sysselsdttning. Eftersom att stirkt konkurrenskraft skapar en storre efterfragan pa
varor och tjdnster leder det till expansion som i sin tur skapar arbetstillfillen i féretagen och eller att dessa

foretag efterfragar varor och tjinster av andra regionala fretag.

Stort fokus riktas mot sysselsdttning och antalet arbetstillfillen och det finns manga férdelar med att fler
arbetar bade for individen och f6r samhaillet. Dock dr 6kad produktivitet avgérande f6r BNP-tillvixten och
betydelsen har 6kat 6ver tid. En hoég produktivitet dr centralt £Or att en bransch ska vara konkurrenskraftig,
inte minst f6r de féretag som verkar pi en internationell marknad och konkurrerar med liglénelinder.
Sedan 1980-talet har antalet arbetade timmar Gkat i en betydligt ldgre takt dn utvecklingen av Sverige BNP
under samma period.> Skillnaden mellan dessa forklaras av produktivitetsbkningar, dir virdet av varje
arbetad timme har 6kat kraftigt och forklarar 80 procent av tillvixten. P4 sa sitt driver produktiviteten

vilstandet 1 Sverige.

4 Per definition kan ocksa produktiviteten 6ka genom att sysselsittningen sjunker f6r de mindre produktiva.
51 Sverige har utvecklingen av vilstindet inneburit att vi idag arbetar mindre samtidigt som inkomster och
levnadsstandard har 6kat kraftigt.
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Fignr 2. Svensk ekonomis utveckling 1980—-2018. Index med 1980=100. Kélla SCB och bearbetning av Region Blekinge
Figuren nedan visar befolkningsprognosen f6r Blekinge. Antalet 80 ér eller dldre, den mest kostnadsdrivande
gruppen inom vilfirden, férvintas 6ka kraftigt medan utvecklingen férvintas vara blygsam foér personer i
arbetsfor dlder.® Samtidigt pekar arbetsmarknadsprognoser pa stor efterfrigan pa arbetskraft pa flera
omriden framéver, inte minst inom offentlig sektor. Lag arbetskraftstillvixten i kombination med stora
behov av arbetskraft dven inom ndringslivet fOrstirker ytterligare vikten av att arbeta med stirkt
produktivitet for att tillgodose framtida behov. SKR:s rapport Sweriges viktigaste jobb finns i vilfirden visar att

effektiviseringar i verksamheter kan minska det stora rekryteringsbehovet de kommande dren. Pa sikt blir

produktivitet helt avgérande f6r att klara vilfardsuppdraget.
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Figur 3. Prognos dver befolkningsutvecklingen efter alder, 2017—2030. Index 2017=100 Kdlla: SCB och Arbetsformedlingen med Bearbetning av
Region Blekinge.

¢ Notera att ett relativt stort antal méinniskor i arbetsfor dlder inte arbetar (studier, sjukskrivningar osv) och ingar inte
1 arbetskraften.
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Regionala skillnader 1 produktivitetstillvixt forklarar delvis ocksa inkomstskillnader” i Sverige och paverkar
investeringar som dr mojliga att gora i vilfirden, vilket skapar regionala obalanser. Tidigare studier visar att
skillnader i produktivitetstillvixt mellan svenskar regioner till stor del férklarar skillnader i BRP. Men hur
uppstar skillnader och vilka féretag dr mer produktiva? Pi ett O6vergripande plan forklaras
produktivitetstillvixten av tre sammanlinkande faktorer — investeringar i mer och bittre kapital
(Infrastruktur och produktionsanliggningar), investeringar i humankapital (Kunskapshéjande dtgirder och
utbildning) och totalfaktorproduktiviteten som innefattar Svriga faktorer (bland annat forskning, teknisk
utveckling och nya innovationer). For en storre geografi som en region lyfts dven faktorer som
néringslivsstruktur och storleken pa arbetsmarknaden och branschspecialiseringar for att skapa sd kallade

agglomerationsférdelar inom branschnischer.

Niringslivsstrukturen i regionen dr betydelsefull eftersom branscher ér olika produktiva och pa sd sitt
paverkar strukturomvandlingen och omvandlingstrycket i ekonomin ocksd produktiviteten. Stérre och
utlandsigda féretag dr viktiga f6r niringslivet och betydande f6r produktivitetstillvixten. Anledningen kan
vara skalférdelar 1 produktion hos stérre féretag och att det finns andra méjligheter till investeringar i ny
teknik och FoU som leder till nya innovationer och 6kad kunskap. Utlandsdgda foretag och multinationella
foretag verkar ofta pd en global marknad med internationell handel, vilket gér dem betydelsefulla eftersom
de foretagen tendera att vara mer produktiva. Ligre transportkostnader och handelshinder har inneburit att
ekonomin har blivit mer internationaliserad dér foretag ingdr i komplexa virdekedjor och en slutprodukt
kan bestd av komponenter frin en mingd linder. Konsekvensen har blivit att regioner har specialiserat sig
1 olika delar av virdekedjan. FoU-satsningar kan ocksa, genom internationella féretag, komma en region till
gagn dven om sjilva forskningen inte sker i regionen genom spridning och lirande inom internationella

koncerner. Pa sd vis dr dessa fOretag sirskilt betydelsefulla f6r produktivitetstillvixten i en region.

Tillkomsten av globala virdekedjor har fér Sverige inneburit en generellt hdgre specialisering i de mer
kunskapsintensiva delarna av produktionen som FoU. Det har medfért en minskad efterfridgan pa mindre
kvalificerad arbetskraft som gynnat storstadsregioner som i hogre grad attraherat mer produktiva
verksamheter och vilutbildad arbetskraft (dven selektion). Utvecklingen visar pa vikten av utbildning och
att arbeta med kompetensférsérjning for att ha en god omstillningstérmaga. Tillvixtanalys beskriver i
rappotrten Effekter av direktinvesteringar pd svenskt naringstiy att produktionsprocesserna 6ver tid har blivit mer
uppdelade mellan och inom linder. I multinationella f6retag med verksamheter i Sverige har funktioner fére
och efter produktion 6kat sina andelar av foridlingsvirdet medan produktionsandelen minskat, vilket delvis
kan forklaras av att produktion forflyttats till andra linder. Analysen visar ocksa att storstadsregionerna ir
specialiserade i de vixande delarna av virdekedjan medan Gvriga regioner dr mer specialiserade 1 sjdlva
produktionsfasen. Utvecklingen kan delvis forklara de skillnader i ekonomisk tillvixt och produktivitet som
observeras mellan regioner och varfér de tenderar att 6ka. En konsekvens av att globala virdekedjor gir
tvirs mellan branscher dr att ett for sndvt branschperspektiv riskerar att leda till andra och eller felaktiga

slutsatset.

7 Okad produktivitet kan enkelt uttryckt férdelas mellan 16nedkningar, aterinvesteringar eller utdelningar.
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Modell 4. Globala virdekedjan. Kélla: OECD Observer och illustration fran Tillvixtanalys.

Sverige har byggt sig konkurrenskraftic genom att verka hogt upp virdekedjan med ett hogt
kunskapsinnehall. Nir fler linder lyfts ur fattigdom med en vixande befolkning och ett 6kat humankapital
kommer konkurrensen tillta i dessa produktionsled. Det finns dérfor incitament f6r regioner att specialisera
sig pd de nischer och branscher dir de finns komparativa férdelar £6r att stirka konkurrenskraften och flytta
fram sina positioner. Men det giller ocksa f6r regioner som Blekinge att stirka sina positioner i den regionala
hierarkin f6r att nd ha en fortsatt konkurrenskraft samt attrahera nyinvesteringar i konkurrens med regioner

som lockar till sig produktiva verksamheter och vilutbildad arbetskraft.

I sammanhanget vill vi notera att en bransch med relativ specialisering inte behdver utgdra en stor andel av
samtliga  sysselsatta. Relativ  specialisering ger en indikation pd var en region har
sysselsdttningskoncentrationer i férhallande till en jaimférelseregion. Analysen av styrkeomriden behover
sdledes ocksd viga in och beakta absolut specialisering. Teoretiskt kan de mest specialiserade omradena
utgbra en liten andel av den totala ekonomin, sett till férddlingsvirden och anstillda. 1 val av strategisk
inriktning finns sdledes en uppenbar risk att viktiga delar av niringslivet limnas utanfér om inte faktiskt

storlek och kritisk massa beaktas.

Utvecklingen fran global till regional niva

Den ekonomiska utvecklingen skiljer sig 4t mellan linder, vilket implicerar olika tillvixttakter i produktivitet.
Tidigare fanns starkt stod for att mindre utvecklade linder med ligre BNP hade en hogre tillvaxttakt och
vixte ikapp linder med hogre initial BNP och att den ekonomiska tillvixten konvergerade pa ling sikt. De
senaste decennierna har detta forhéllande forsvagats och istillet tenderar skillnader mellan linder och

regioner att 6ka, som en konsekvens av tidigare diskuterade drivkrafter.

Vistvirlden har de senaste decennierna upplevt en ligre tillvixt och betydligt ligre 4n miénga av
utvecklingsekonomierna. Produktivitetstillvixten har i Europa och Sverige avtagit och dir liknande monster
kan observeras i USA och OECD-linderna. En férklaring kan vara en avklingande effekt efter den
exceptionellt héga tillvixten under efterkrigstiden. Ytterligare en férklaring kan vara att méanga av de
avancerade ekonomierna har ”témt” fordelarna av den sa kallade tredje industriella revolutionen med ny
informationsteknik. Sedan finanskrisen och den efterféljande lagkonjunkturen har produktivitetstillvixten 1

stora delar av OECD, Europa och Sverige mattats av ytterligare.8

8 Samtidigt finns det svarigheter att mita effekterna av digitalisering och implementering av ny teknik.
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Figur 4. Labonr producitivty growth in the OECD. Source: OECD. GDP per honr worked, percentage rate at annnal rate.
https:/ | wwmw.oecd.org/ sdd/ productivity-stats/

I Sverige har den ekonomiska aterhimtningen sedan finanskrisen wvarit relativt sett god. Det finns dock
stora skillnader mellan regionerna och utvecklingsbanorna skiljer sig kraftigt 4t. S6dra Sverige drabbades

hart av finanskrisen, men aterhdmtningen skiljer at mellan regionerna.

De tvd tillvixtdimensionernas bidrag till utvecklingen varierar kraftigt mellan regionerna. Halland och
Uppsala har till stora delar en sysselsittningsdriven tillvixt, medan Blekinge och Kronoberg priglas av en
produktivitetsdriven tillvixt. Storstadsregionerna Stockholm och Vistra Gotaland ér Sveriges tillvixtmotor
som uppvisar bade hég sysselsittnings- och produktivitetstillvixt. Det finns ocksa ett antal regioner som
har en ldgre tillvixt sett till bida perspektiv och sysselsittning, diribland Dalarna och Kalmar. Det faktum
att endast ett fatal regioner har haft en hégre tillvixt dn riket som helhet visar saledes en 6kad koncentration
av den ckonomiska koncentrationen till storstiderna. Fér Blekinge har produktivitetstillvixten varit helt
avgorande f6r den totala tillvixten eftersom sysselsittningen i ldnets niringsliv minskade mellan 2000—2016.
Men dven nir det giller produktivitetsutvecklingen har den bromsat in under senare ar, vilket vi aterkommer
till lingre fram i rapporten. Under krisen drabbades linets ndringsliv hart och férddlingsvirdet f6ll kraftigt.
Som starkast var utvecklingen under perioden 2000-2007 dd produktivitetsutvecklingen &versteg

riksgenomsnittet med rdge.
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Fagur 5. Niringshivets tillviixt i svenska regioner, 2000—2016. Kdlla: SCB och Sydsvenska bandelskanmaren.

Regionala skillnader

I ett lingre tidsperspektiv har befolknings- och jobbtillvixten framfor allt skett 1 storre befolkningscentra
med resultatet att den ekonomiska aktiviteten 1 hégre utstrickning har koncentrerats till storstiderna. Sedan
1990 har bara itta av regionerna i landet haft en jobbtillvixt och hégst har tillvixten varit i landets tre
storstadsregioner samt de nirliggande pendlingsregionerna Uppsala och Halland. Mellan 2007-2019 uppgir
befolkningstillvixten i Sverige till 12 procent och endast fyra regioner har hégre tillvixt dn i riket. De tre
storstadsregionerna star f6r 69 procent av befolkningstillvixten och av tillvixten av personer i arbetsfor
alder star de f6r 83 procent. Vidare har bara fem regioner en jobbtillvixt 6ver riksgenomsnittet pa 10 procent
sedan finanskrisen (2007-2018). De tre storstadsregionernas betydelse £or tillkomsten av nya arbetstillfillen

ilandet dr 4n storre och de star tillsammans £6r 79 procent av jobbtillvixten under perioden.

Blekinge har sedan 2004 haft en relativt svag befolknings- och jobbtillvixt. De senaste dren har
befolkningstillvixten tagit fart, som i stora delar av landet, som en konsekvens av 6kad invandring.
Jobbtillvixten har varit svag och bara Visternorrland har haft en svagare utveckling. Mellan 2007-2009
minskade antalet sysselsatta i Blekinge med 7 procent, vilket i relativa tal 4r stOrsta nedgangen av samtliga
regioner. Mellan 2007-2018 har aterhdmtningen gétt ldingsamt och det dréjde tio ar innan linet var tillbaka

pd samma niva i antal sysselsatta som fére krisen.
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Figur 6. Befolkenings- och jobbtillviixt, 2004—2018 i svenska regioner. Killa SCB.

REGION
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Skillnaderna finns inte bara mellan regionerna utan dven mellan kommunerna. Var fjirde kommun har haft

en negativ befolknings- och jobbutveckling medan nirmare hilften har haft en positiv utveckling. Sedan

finanskrisen har det framfor allt varit svarare for mindre kommuner och traditionella industrikommuner att

lyckas med en god omstillningsférmaga och kompensera fér den lingsiktiga nedgingen inom

tillverkningsindustrin, sett till antal anstillda. Omvandlingstrycket tycks vara svagare och en ging

dominerade ndringar har inte ersatts av nya arbetstillfillen i andra branscher i tillrickligt hég utstrickning.

Den trenden forstirker ytterligare den urbaniseringen som sker i niringslivet och att tillvixten inte 4r jimnt

fordelad inom landet.
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Figur 7. Befolknings- och jobbtillvixt i Sveriges kommmuner, 2004-2018. Kélla: SCB.

Urbaniseringen sker ocksd inom Blekinge och framf6r allt har utvecklingen, sett till befolkning och jobb,

varit god i Karlskrona men i viss man dven i Katlshamn. Mainga mindre kommuner krymper och bland
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linets kommuner har utvecklingen varit sirskilt svag i Ronneby. I kommunen fanns 6ver 1500 firre i arbete
2018 jamfort med 2007, vilket relativa tal dr en sysselsdttningsminskning med 13 procent. En slutsats av att
studera befolknings- och sysselsittningsutvecklingen i landets kommuner 4r att manga mindre kommuner

har svirt att kompensera f6r minskade arbetstillfillen i inom de tidigare dominerande industriniringarna.
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Figur 8. Befolknings- och jobbtillvixt i Blekinge och lanets kommuner, 2004—2018. Kélla: SCB.

Ett funktionellt perspektiv

Befolknings- och jobbkoncentration har inneburit att pendlingen till storstadsregioner och stérre kommuner
har 6kat. Utbyged infrastruktur har skapat bittre kommunikationer och tillginglighet med férkortade
restider och mer pendling som konsekvens. En storre arbetsmarknad med mer pendling gér det nédvindigt

att studera arbetsmarknadsregioner och en storre geografi for att fanga niringslivsutvecklingen.

Antalet arbetsmarknadsregioner i Sverige baseras pd pendlingsstrtémmarna mellan bostad och arbete och
har sedan 1985 nistan halverats. Firre men storre arbetsmarknadsregioner har inneburit en kraftig
regionférstoring 1 Sverige med mdjlighet att arbetspendla lingre avstind. Av landets 69
arbetsmarknadsregioner har sex haft en tillvixt som Overstiger riksgenomsnittet. De tre
arbetsmarknadsregionerna - Stockholm-Solna, Goteborg och Malmé-Lund - forklarar nirmare tre
fjardedelar av befolkningstillvixten under perioden. Deras betydelse f6r jobbutvecklingen 4r 4n starkare och
de stir tillsammans f6r 83 procent av tillvixten sedan finanskrisen. Stérre regioner drabbades ocksid av
finanskrisen men omvandlingstrycket och férnyelseférmagan tycks vara starkare i storre regioner, vilket
inneburit en snabbare aterhimtning. Utvecklingen visar att 4ven inom storstadsregionerna fokuseras den

ekonomiska aktiviteten till arbetsmarknadsregionerna.
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Figur 9. Antal arbetsmarknadsregioner i Sverige. Killa SCB och egna bearbetningar. Prognos om utveckling fram till 2025 av Tillvixtanalys.

Blekinges kommuner finns férdelade i tre arbetsmarknadsregioner: Karlskrona som Ronneby kommun
ocksa ingar i, Karlshamn-Olofstrém samt Kristianstad-Hiéssleholm som inkluderar Sélvesborgs kommun.
Fran 1985 har Olofstrém och Karlshamn blivit en arbetsmarknadsregion pa grund av 6kad pendling mellan
kommunerna och Sélvesborg som tidigare ingick i Karlshamn 4r numera en del av Kristianstad-Hiéssleholm.
Mellan 2007—2018 har jobbtillvixten i regionen till stor del skett i Karlshamn-Olofstrém som mellan 2015—
2017 hade hogst tillvixt av samtliga arbetsmarknadsregioner. Fér Karlskrona som stérsta kommun har ingen
forstoring skett de senaste decennierna och jobbtillvixten har varit negativ, vilket férklaras av Ronneby

kommuns svaga utveckling.

(ristianstad-Hassiehoim

Figur 10. Svenska arbetsmarknadsregioner. Kalla: SCB och egna bearbetningar.

Den funktionella geografin i Blekinge har inte utvecklats i samma takt som i Gvriga Sverige. Trots det har
pendlingen 6kat kraftigt och antalet boende i Blekinge som arbetar i en annan kommun har nistan
férdubblats sedan 1980. Samtidigt dr sammankoppling ett sitt att vixa befolkningsmaissigt och ni fler
arbetsstillen och skapa férsorjningsmailigheter f6r invanare i regionen genom att ’lana” storlek. Exempelvis

vixte Malmé-Lund genom hopslagning med Helsingborg och regionens befolkningsunderlag 6kade
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drastiskt ar 2000. Karlskrona arbetsmarknadsregionen har 4 andra sidan bara vixt med befolkningstillvixten

utan ndgon regionférstoring och utvidgad arbetsmarknad.
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Figur 11. Arbetsmarknadsforstoring Malmo-1und-Helsingborg och Karlskrona. Kéilla: SCB och Sydsvenska handelskammaren.

For att knyta thop Blekinge till en arbetsmarknadsregion (alternativt bli en del av 4n stérre sydregion) behévs
forbittrade restider och kommunikationer inom lidnet. 1 bade produktivitetsstudien, Sa w#fvecklas sydistra
Sverige, och  Blekinges  funktionella  Geografi  framhalls  regionférstoring  som  avgdrande  for
utvecklingsmoiligheterna. I framtiden betonas sirskilt betydelsen av att vara uppkopplad 1 ett storre
geografiskt sammanhang och dra nytta av koncentrationen till centralorter. Férstoringen ger da
spridningseffekter som kan leda synergier och 6msesidiga forstirkningseffekter med bittre matchning,
delning och lirande samt skalférdelar. Men ocksa for att det minskar sarbarheten for sektoriella chocker,
vilket f6r Blekinges del 4r intressant. Linets relativt begrinsade avsittningsmarknad i1 niromradet skapar
ett beroende av képstarka exportmarknader och en kinslighet f6r konjunkturnedgingar och minskad global

efterfragan.

28



T BLEKINGE
Naringslivsstruktur och forutsattningar for tillvaxt

En region med svag tillvaxt sedan finanskrisen

Blekinge hade en god ekonomisk tillvixt, i niva med riksgenomsnittet, under perioden 2000-2007. Men
linet drabbades hart av finans- och fordonskrisen 2007-2008 och tillvixttakten har varit svag sedan dess
och langt under riksgenomsnittet. I riket 6ékade niringslivets BNP mellan 2007-2018 med 19 procent
samtidigt som det minskade med 5 procent i Blekinge. Ser vi till hela 2000-talet uppgar tillvixten i ldnets
néringsliv till 16 procent, vilket 4r under riksgenomsnittet som uppgar till 47 procent. Noterbart dr att hela
tillvixten i linet under denna period tillkom tiden fére finanskrisen. Produktiviteten i linets néringsliv har
under 2000-talet Skat med 18 procent och i riket 6kade den med 22 procent under samma period.
Differensen dr i detta avseende betydligt mindre 4n sett till den totala tillvixten. Anledningen till att linet

har haft en svagare ekonomisk tillvixt dn riket dr att antalet anstillda inom niringslivet minskat sedan krisen.
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Fignr 12. Utveckling av ndringslivets BRP i fasta priser, 2000-2018, (2010 dars priser). Statistik for 2018 dr preliminar. kélla: SCB och
bearbetning av region Blekinge.

1 8a utvecklas sydistra Sverige, studerar Johansson (2019) tillvixt, sysselsattning och produktivitetsutvecklingen
i sydost. Studien visar att féridlingsvirdet 1 Blekinges niringslivet f6ll med ndrmare 3 procent per ar mellan
2008-2012. Perioden efter 2012 har tillvixten dter varit positiv men inte pa samma nivd som fore krisen.
Intressant 4r att Blekinges tillvixt var i linje med genomsnittet i Sverige och Kronoberg fore finanskrisen
men har sedan dess haft en tuffare dterhimtning. Kronobergs tillvixt sjonk ocksd kraftigt under krisdren
och mer dn i riket, men aterhdmtningen har varit god och tillvixten har mellan 2013-2016 varit hégre dn 1
riket.
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Figur 13. Naringslivets tillvixt i Sydost och Sverige. Avser forddlingsvirdet i naringshivet i fasta priser. SCB och Handelskammaren.

Studerar vi den totala sysselsdttningen forklaras den svaga utvecklingen i relation till riket av bade den
offentliga och privata sektorn. I riket 6kade antalet jobb 1 den offentliga sektorn mellan 2007—-2018 med 5,6
procent och med 12 procent i niringslivet. Under samma period 6kade sysselsittningen i den offentliga
sektorn 1 Blekinge med 1,2 procent medan den stora skillnaden finns inom niringslivet, dir antalet jobb i
Blekinge minskade med 1,5 procent. Blekinges niringsliv dr relativist litet, bade sett antal anstillda och i
jimforelse med offentlig sektor. Bara 61 procent av de sysselsatta arbetar i den privata sektorn, vilket dr den

nist ligsta andelen av samtliga regioner.

Aterhimtningen det senaste decenniet har ocksé varierat mellan kommunerna. Ronneby sticker ut dir bade
den offentliga- och privata sektorn har bidragit till att antalet jobb 1 kommunen har minskat med 13 procent.
Antalet jobb har 6kat i Karlshamn, Karlskrona och Olofstrém. Fér Karlskrona har utvecklingen i jimforelse
med Kalmar och Vixj6 varit blygsam dir tillvixten uppgick till 12 respektive 11 procent mellan 2007-2018,
vilket 4r mellan ndstan 10 procentenheter hégre dn i Karlskrona. Av jobbtillvixten i linet dr Karlskrona
fortsatt vildigt betydelsefull och stir f6r 57 procent av jobbtillvixten under perioden. I Olofstrém var
nedgingen i sysselsittning stérst under finanskrisen men utvecklingen de senaste dren med en global
hoégkonjunktur har gynnat det industripriglade niringslivet i kommunen.
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Figur 14. Sysselsattningsutveckling 2007—2018 i Blekinges kommuner. Avser dagbefolkning 20—64 ar. Killa: SCB och egna bearbetningar.
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Produktivitetens 6kade betydelse for tillvixt har vi belyst flera ganger tidigare och Johansson (2019) visar
pé den avgérande betydelse produktivitetstillvixt har varit fér sydostregionen under 2000-talet. I riket
torklarar 6kad produktivitet tvé tredjedelar av tillvixten. Inom sydost finns stora skillnader med Kronoberg
som har haft en liknande utveckling som 1 riket medan f6r Blekinge och Kalmar har produktiviteten varit
helt avgbrande och stod f6r 6ver 100 procent av tillvixten mellan 2000-2016. For Blekinge var, som

poingterats tidigare, tillvixten i paritet med riket f&re krisen men har sedan finanskrisen varit svag,.
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Figur 15. Sysselsdttnings- och produktivitetstillviist i naringslivet i sydost, 2000—2016. Kalla: SCB och Sydsvenska bandelskammaren.

Branschstruktur och utveckling

Regioner har olika profil pa sitt niringsliv och tillvixten i niringslivet skiljer sig at. Olika branscher bidrar i
varierande utstrickning till sysselsittnings- och produktivitetstillvixt. Férekomsten och utveckling i

branscher blir saledes betydelsefull for att forsta regionens naringslivsstruktur.

Pa en aggregerad nivi aterfinns nistan var femte jobb ildnet i den varuproducerande sektorn som innehéller
stora exportféretag. Dessa har stora delar av sin avsittningsmarknad utanfér ldnets och 1 ménga fall landets
grinser. Det skapar méjligheter for linet och bidrar med inkomster utifrin regionen, vilket i det nirmaste
ir en forutsittning for ett litet 1dn dér den regionala ndrmarknaden dr begrinsad. Samtidigt medf6r det risker
och en 6kad konjunkturkinslighet nir regionen har ett stort beroende av enskilda branscher. Sektoriella
chocker eller en globalt vikande efterfragan kan fa stor betydelse f6r regionen med ér beroende av kopstarka
exportmarknader. Den stora offentliga sektorn innebdr att en hogre andel av jobben éterfinns inom vard
och utbildning. Blekinge har i jimférelse med 6vriga regioner ldgst andel sysselsatta inom servicesektorn.
En annan skillnad jimf6rt med riket 4r att en ligre andel av jobben dterfinns inom den privata- och offentliga
tjdnstesektorn. Det beror pa att linet har en ldgre jobbkoncentration till den privata tjinstesektorn och

Framforallt inom foretagstjinster, som dr en av de mest vixande branscherna i landet.

Bland kommunerna skiljer sig branschstrukturen avsevirt och den skiljer sig i flera fall sirskilt tydligt mot
riket. I Olofstrém finns hilften av arbetstillfillena inom den varuproducerande sektorn. Karlskrona har en
ldg andel arbetstillfillen inom denna sektor men en hég koncentration av arbetstillfdllena till den privata och

offentliga tjinstesektorn samt vird och utbildning. De resterande kommunerna har en stérre andel
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sysselsatta inom den varuproducerande sektorn dn i riket. Karlshamn skiljer sig 4t genom att ha en
térhillandevis stor servicesektor, vilket ocksa dr fallet f6r Sélvesborg. I niringslivet dr koncentrationen i
Olofstrém dn storre till varuproducerande sektorn och nirmare 70 procent av arbetstillfillena finns i
sektorn. I Karlskrona ir istillet servicesektorn och den privata tjdnstesektorn relativt stor. Nér vi studerar

niringslivet i Karlshamn dterfinns 6ver hilften av arbetstillfillena i servicesektorn.
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Figur 16. Sysselsatt dagbefolkning, 20—64 ar efter branschaggregat. Kélla: SCB.

Rapporten sa utvecklas sydostra Swerige analyserar breda branschaggregats bidrag till tillvixten i form av
produktivitet och sysselsittning. I Blekinge dr det framf6r allt inom hégteknologisk tillverkning och
kunskapsintensiva tjdnster som tillvixten har skett. Utdver det sker tillvixten inom arbetsintensiva tjanster.
Den lagteknologiska industrin och Ovriga varuproducenter stir i stillet f6r en relativt stor del av

torddlingsvirdet i regionen men har inte bidragit till tillvixten i forddlingsvirdet under perioden.

Den hogteknologiska industrin och de kunskapsintensiva tjinsterna bidrar positivt till tillvixten i
foradlingsvirde genom att en god produktivitetstillvixt, men att de samtidigt har haft en negativ
sysselsittningstillvixt och dr den stora férklaringen till att antalet sysselsatta i niringslivet minskat under
2000-talet. Hogteknologisk industri tenderar att vixa genom produktivitet bland annat genom FoU-
investeringar och kapitalintensiteten. Kunskapsintensiva tjanster vixer generellt genom bide anstillda och
produktivitet, vilket inte verkar vara fallet i Blekinge. Arbetsintensiva tjanster och &vriga tjdnstebranscher
(bland annat detalj- och partihandel och hotell- och restaurangverksamheter) bidrar istillet till
sysselsittningstillvixt dven om produktivitetstillvixten varit ligre. Tillvixten i den hdgtekniska industrin och

de kunskapsintensiva tjansterna skedde fram till finanskrisen och har sedan 2008 varit negativ i lanet. ?

9. Det dr svirt att i Blekinge dra slutsatser for enskilda branscher eftersom Ericsson omklassificerades, vilket
paverkar resultaten. Men f6r dessa branscher ihop har bidragit varit negativt sedan finanskrisen.

32



P =y REGION
¥ZN BLEKINGE
2,0
Hogteknologisk
16 tillverkning och
kunskapsintensiv
1,2 a tjanster
g
S 08
x
>
?3 0,4
[a W
0,0 Ovrlg.nster
-0,4 nter
-0,8
-0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0,0 0,1 0,2 0,3

Sysselsattning

Figur 17. Olika branschgruppers bidrag till naringslivets tillvixt i Blekinge. 2000-2016. Kélla: SCB regionalrikenskaperna och Handelskammaren.

Branschbredd och regionforstoring

Ett av skilen till att arbeta f6r regionférstoring dr f6r att minska beroendet av enskilda branscher

och pa sa

sidtt minska sdrbarheten. Genom att knyta ihop arbetsmarknadsregioner kan niringsliv med delvis

komplementira egenskaper knytas samman och branschbredden 6ka. Figuren nedan visar branschbredden

1 s6dra Sveriges FA-regioner samt Blekinges kommuner. Karlskrona arbetsmarknadsregion som inkluderar

alla kommuner i linet, férutom Sélvesborg, dr branschbredden relativt god och i paritet med Vixj6 och

Kalmar. I de enskilda kommunerna dr branschbredden begrinsad i egentligen i alla kommuner

forutom

méjligtvis Katlskrona. Olofstréms starka koncentration till industrisektorn visar ocksd pd kommunens

relativt hoéga sirbarhet. En robust och funktionell arbetsmarknad skapar sidledes motstindskraft mot

nedgingar i enskilda branscher.
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Figur 18. Branschbredd i FA-regioner i sodra Sverige samt Blekinges kommuner. I Karlskrona FA-region ingdr samtliga lanets kommuner bortsett

Sdlvesborg som aterfinns i Kristianstad-Hdssleholm. — Antal branscher representerade av 8§31. Killa: SCB och Tillvixctverket

Shift-share analys

En vanlig metod for att analysera utvecklingen dr att anvinda sig av en sd kallad shift-share analys.

ar ett verktyg for att identifiera dels inom vilka branscher linet vixer, dels hur vil linet har presterat
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till riket. Givet utvecklingen av svensk ekonomi och konjunkturen i branscher kan vi identifiera ett
férvintade utfall som relateras till det faktiska utfallet i sysselsdttning. Analysen kvantifierar siledes den
regionala prestationen och gbr det mojligt att identifiera branscher med en sirskilt god utveckling 1 linet
och som inte kan férklaras av den svenska eckonomins utveckling i stort eller av branschens
konjunkturutveckling oavsett om det ir vixande eller krympande bransch. I de branscherna antas linet har
en sirskilda fordelar och stark konkurrenskraft. Analysen syftar sdledes till att besvara hur stor del av

utvecklingen i en bransch som kan férklaras av regionala faktorer.

Resultatet av analysen f6r Blekinge visar att jobben skapats bdde i det privata och det offentliga med hogst
jobbtillvixt inom framfér allt vird- och omsorg, utbildning, fbretagstjinster och information och
kommunikation.!” Trots det har den regionala prestationen, med fi undantag, varit negativ f6r samtliga
branscher. Totalt férvintades en positiv jobbtillvixt pa 5000 personer i linet under perioden, men istillet
har jobben minskat och Blekinge har siledes presterat lingt under férvintningarna mellan 2007-2018. 11
Inom tillverkningssektorn har flest antal jobb férsvunnit i linet, men givet den nationella konjunkturen och
utvecklingen av tillverkningsindustrin i Sverige dr ocksa en minskad sysselsittning férvintad. Dock har den
faktiska sysselsdttningsutvecklingen i branschen varit svagare i Blekinge, vilket innebdr att den regionala
prestationen blir negativ. Inom industrisektorn finns stora skillnader, fordonsindustrin och
elektronikindustrin har en under perioden presterat betydligt bittre dn foérvintat medan bland annat
verkstadsindustrin haft en betydligt svagare utveckling 4n branschen som helhet i riket.

Aven om sysselsittningsminskningen varit storst inom tillverkning ér det inom offentlig férvaltning och
férsvar som regionen presterat svagast. Den svaga prestationen kan ocksa férklaras av vixande branscher —
foretagstjanster, byggverksamhet och utbildning - har alla haft en god tillvixt, sett till anstillda, i linet, men

den regionala prestationen har trots det varit under férvintan.

Analysen visar pa en ogynnsam branschsammansittning si till vida att Blekinge har en relativt stor andel
sysselsatta koncentrerade till branscher som inte vixer, sett till anstillda, och en ligre koncentration till
vixande branscher i Sverige. Blekinges niringslivsstruktur ter sig ogynnsam givet den strukturomvandling
som sker och drivit tillvixten. Resonemanget torde nistan varit det omvinda pa 60- och 70-talet nir
industrin blomstrade och vixte i Sverige. Sverige vixte, industrin som bransch vixte och Blekinge med en

stark koncentration av anstillda till branschen premierades istillet av en gynnsam branschstruktur.

Storstiderna med omnejd stir f6r fyra femtedelar av befolknings- och jobbtillvixten och féljaktligen
forklaras rikets tillvaxt till stor del av branschutvecklingen i dessa regioner. Stockholm har haft en hog
tillvixt, vilket ocksd 4r 1 linje med férvintningarna. I de befolkningsrika regionerna skapas ocksa en kritisk
massa i fler branscher, vilket delvis kan férklara den urbaniseringen av niringslivet som skett. Branscher
med ett stort fokus pd inhemsk konsumtion (som i hég grad forklarat tillvixten i Sverige det senaste
decenniet), med en lokal avsittningsmarknad har gynnats av en hog befolkningstillvixt. Blekinges
befolkningsutveckling har varit relativt svag och for att dessa branscher ska utvecklas och vixa i Blekinge i
takt med riket behover rimligen ocksé befolkningstillvaxten vara i nivd med tillvixten i riket. Foretagstjanster

ir en vixande bransch bade i riket och i Blekinge men ldnets relativa avsaknad av kritisk massa och

10T branschanalysen finns det ett problem med statistiken fér Blekinge. SCB genomférde 2016 forandringar i
klassificeringen av forskning och utveckling, Det hat inneburit att Ericsson har klassificerats om fran
tillverkningsindustri till dataprogrammering. Lis mer om detta pé: https://www.scb.se/om-scb/nyheter-och-
pressmeddelanden/forandringar-i-klassificeringen-av-fou-samt-ericssonab.

11 En analys hatr ocksd gjorts utan branscherna offentlig férvaltning och f6rsvar, utbildning och vird- och omsorg i
ett forsok att fi att minska offentlig sektors paverkan pa resultatet visar pa liknande utveckling.
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begrinsade avsittningsmarknad kan vara en anledning till att utvecklingen 1 branschen varit svagare dn
férvintat. Samtidigt kan en rimlig férklaring till utvecklingen att tjdnstendringarna i linet dr kopplade till och

beroende av industrin i hdgre grad dn i riket.

Eftersom Sveriges tillvixt i allt hogre grad forklaras av utvecklingen i ett fatal regioner blir analysen snarare
en jimfdrelse med utvecklingen i dessa. En slutsats 4r att den tilltagande urbaniseringen av den ekonomiska
aktiviteten gOr det svart for Blekinge att na samma tillvixttal som uppvisas i storstadsregioner. I
sammanhanget behover vi betona att grinsdragningar mellan olika branscher inte alltid ir helt enkel. Okat
kunskaps- och tjinsteinnehall i de producerande industrierna innebir att foretag inte bara dr det en eller det
andra. Producerande féretag kan koppla servicetjinster till verksamheten samtidigt som vissa tjdnstendringar
vixer av att producerande féretag forldgger viss typ av verksamhet utanfér det egna féretaget. Industrin kan

med en god konkurrensférmaga siledes skapa spridningseffekter som leder till nya jobb i andra niringar.
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Figur 19. Shift-share analys i Blekinge 2007-2018. Kdlla: SCB och egna bearbetningar.

Det faktum att branschstrukturen skiljer sig 4t mellan kommunerna motiverar en Shift-share analys pd
kommunniva. Karlskrona dr den kommun som har den mest gynnsamma branschstrukturen, vilket inte dr
ovanligt fér regionala centrumstider dit bland annat regionala hogskolor ofta dr lokaliserade och
folkmingden stérre. Men kommunen lyckas inte omvandla det till hégre tillvaxt och tycks ha svagare
konkurrensférmaga dn nirliggande centrumstider som Vixj6 och Kalmar som haft hégre tillvixt. Dessa
kommuner har ocksid en krympande industri, dock har Karlskronas prestation i sammanhanget varit
betydligt svagare dn fOrvintat inte minst i de vixande tjinstebranscherna. Forutom i Katlskrona ir det

framfo6r allt 1 Ronneby dir utvecklingen skiljer sig och prestationen ér lingt under férvintningarna.

Stark konkurrensférmaga och god motstandskraft kan aterigen finnas 1 krympande branscher, sett till antalet
anstillda. Ett sidant monster kan urskiljas i analysen f6r Olofstrém. Kommunen 4r ensam om att ha en

positiv regional prestation sedan finanskrisen som forklaras huvudsakligen av att industrin har haft en god
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konkurrensférmaga och haft en jobbtillvixt medan férvintningen édr en kraftig minskning. Den starka
koncentrationen till industrin i kommunen kan vara en férklaring till den goda utvecklingen och starka

konkurrenskraften.
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Figur 20. Shift-share for Blekinges kommuner 2007—2018.Killa: SCB och egna bearbetningar.

Foretagsstruktur och internationalisering

For att forstd ndringslivsstrukturen ricker det sillan att studera sysselsittningsutvecklingen och
branschtérdelningen. Foretagsstrukturen och de internationella kopplingarna med handelsintensiteten och

férekomsten av utlindskt dgande dr ocksa betydelsefulla.

I Blekinge lin dterfinns 23 procent av arbetstillfillena i niringslivet!? hos arbetsgivare med minst 250
anstillda. Detta 4r den hogsta andelen i Sverige och 6ver riksgenomsnittet som ligger pa 16 procent. Linet
skiljer sig i relation till riket 4ven genom att ha en ligre andel anstillda inom medelstora féretag med 10—
249 sysselsatta. Diremot dr andelen som 4r verksamma inom bolag med 1-9 anstillda i nivd med
riksgenomsnittet. Det dr framfor allt inom den varuproducerande sektorn som en stor, 6ver femtio procent,
av de sysselsatta aterfinns pa arbetsstillen 6ver 250 sysselsatta och 1 Olofstréms kommun 4r koncentrationen

till stora arbetsgivare sarskilt pataglig.

Over tid har antalet anstillda Skat medelstora foretag medan det minskat i sma foretag. Det 4r ocksa bland
sma féretag som minga arbetstillfillen skapas men ocksd didr manga férsvinner. Datatillgdngen mojliggor
inte studier av flédena mellan storleksklasser, vilket komplicerar analysen avsevirt. En 6kning av antalet
sysselsatta 1 medelstora foretag kan bero pd 1) foretagen i gruppen vixer, 2) sma foretag vixer och blir
medelstora eller 3) storre arbetsstallen krymper och hamnar i gruppen medelstora féretag. Trots det, kan vi
konstatera att antalet anstillda hos arbetsgivare med minst 250 anstillda de senaste tio aren bara har 6kat

marginellt, medelstora foretag vixer, sett till anstdllda och sma féretag har minskat.

12 Hir 4r ndringslivet definierat som samtliga branscher exklusive utbildning, vird- och omsorg samt offentlig
forvaltning och foérsvar.
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Fignr 21. Sysselsatt dagbefolkning i naringslivet efter arbetsstillets storleke, 2018. Killa: SCB.

Blekinge dr precis som Sverige en liten 6ppen ekonomi med en liten nirmarknad och en hég koncentration
av arbetstillfillena till den varuproducerande sektorn. Som en konsekvens har Blekinge utvecklats till en
exportintensiv region. Exporten dr viktig for att, precis som redogjorts for tidigare, kompensera fér det
relativt begrinsade befolkningsunderlaget. Det innebir att inkomster och investeringar kommer till Blekinge
utifran och kan omsattas lokalt och bidrar till arbetstillfillen aven i andra branscher. Men det innebidr ocksa
att regionen har en hég konjunkturkinslighet da sektorn dr beroende av képstarka exportmarknader. Vidare
aterfinns en relativt stor andel av de anstillda i multinationella féretag didr kommunernas andel &verstiger

riksgenomsnittet.

I relation till antalet invanare har linet den hogsta varuexporten. Totalt exporterar Blekinge ldn £f6r 220 000
kr per invinare, vilket dr lingt 6ver riksgenomsnittet som ligger pa 142 000 kr. I faktiska tal uppgar det
sammanlagda exportvirdet for linet till 35,1 miljarder kronor. Mellan 2014-2018 6kade exportvirdet frin
linet med hela 67 procent, vilket var den hdgsta Skningen i riket under perioden. Under samma period har
utvecklingen av antalet exporterande fOretag i regionen varit mer blygsam och svagare dn utvecklingen i
riket. Av de exporterande fOretagen ér antalet oférindrat bland de med minst 250 anstilla samtidigt som
dessa foretag star f6r bade 90 procent av exportvirdet och fér 6ver 90 procent av exportvirdesékningen
under perioden. I sammanhanget dr det viktigt att notera att det saknas statistik bade vad det giller exporten

inom Sverige men ocksa for att det pa regional nivé saknas statistik pa tjansteexport.

Foretagare och foretagsamhet

For en stark konkurrenskraft behévs en god omvandlingsformiga och niringslivsdynamik. Olkat
Entreprendrskap och féretagsamma individer som i férlingningen leder till nya och utvecklingsbara foretag
ar viktiga inslag for regionens lingsiktiga utveckling. Omvandlings- och férnyelseférmagan fangas delvis in

i utvecklingen av branscherna Sver tid, vilket presenterats tidigare.

Det ir inte helt enkelt att finga féretagsamheten i en region. Ett sitt dr att studera hur stor andel av de
sysselsatta som dr foretagare. I Blekinge dr 6,5 procent av de sysselsatta foretagare, vilket dr ldgre dn
riksgenomsnittet som ligger pa 7,7 procent och den fjirde lidgsta andelen i landet. Hégst andel féretagare
finns pa Gotland och i Jimtland. Den hoga féretagsamheten 1 dessa lin kan delvis forklaras av att

turismnéringen har en mer framtridande roll i ekonomin. De turismfokuserade niringarna har generellt en
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mer smaskalig féretagsstruktur dn industrisektorn som dominerar i Blekinge och Visterbotten, som bada
har en lag andel féretagare. Regioner med en ligre andel sysselsatta i storre foretag tenderar att ha en stérre

andel fOretagare.

Av kommunerna i linet dr féretagsamheten som hogst i Sélvesborg (8,6 procent). S6lvesborgs kommun har
ett mer smaskaligt ndringsliv med en stérre andel sysselsatta i sma och medelstora féretag och en ligre andel
sysselsatta hos stora arbetsgivare, vilket delvis kan férklara den héga foretagsamheten i kommunen. 1
jimforelse dr andelen foretagare ligre i Olofstrom som har en stor dominerande arbetsgivare och i
Karlskrona dir det till viss del kan férklaras av att andelen sysselsatta i offentlig sektor (hégskola, sjukvard
och myndigheter) ir relativt hog.
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Figur 22. Andel av den sysselsatta dagbefolkningen som dr foretagare, 2018. Kalla: SCB.

Manga arbetsstillen saknar anstillda men om vi exkluderar dessa finns 5245 arbetsstillen med minst en
sysselsatt 1 Blekinge. I relation till antalet sysselsatta (per 1000 sysselsatt) dr det ligsta av samtliga regioner
och tillvixten sedan finanskrisen varit relativt svag, vilket dr en direkt avspegling ldnets storskaliga
toretagsstruktur. Hogst dr den 1 utpriglade turistdestinationer som Gotland och Jimtland, vilket dterigen
delvis kan forklaras av att regionerna 4r typiska turismdestinationer. Foretag i turismniringar, vilket ofta dr

serviceinriktade féretag har till sin natur en mer sméskalig struktur och ir ofta firre anstillda.
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Fagur 23. Antal foretag med minst 1 sysselsatt per 1000 sysselsatta, 2018. Kéilla: SCB och egna bearbetningar.

Genom att studera hela féretagsstocken identifieras nettoutvecklingen, vilket ger en indikation pa hur vil
niringslivsklimatet i regionen dr. Intressant i sammanhanget dr ocksa att studera hur nyféretagandet har

utvecklats. Foretag férsvinner och ersitt av nya och férnyelseférmégan dr viktig £6r att utveckla regionen.

Antalet nystartade foretag mits ofta genom den sa kallade etableringsfrekvensen, antalet nystartade foretag
per 1000 invénare. I Blekinge uppgar etableringsfrekvensen till 8 féretag per 1 000 invanare, vilket dr under
riksgenomsnittet som ligger pa 10,8. 1 jimforelse med Ovriga regioner har Blekinge den fjirde ldgsta
etableringsgraden i landet. Under 2011 lag frekvensen i linet pd 9,2, vilket innebdr en minskning &ver tid
och en liknande nedging 6ver tid har ocksé skett 1 riket. Det férhallandevis laga nyfretagandet avspeglar
sig dven 1 befolkningens attityder till féretagande. I Tillvixtverkets rapport Entreprendrskapsbarometern
framkommer att 38 procent av befolkningen mellan 16-70 4r i ldnet kan tinka sig att bli f6retagare. Detta
ir den ldgsta nivan i riket och férhéllandevis langt under riksgenomsnittet som ligger pa 47 procent. Pa den
skarpare frigan om man kan hellre vill vara féretagare 4n anstilld svara 21 procent av ldnets befolkning

instimmande, vilket 4r lingt under riksgenomsnittet som ligger pd 31 procent.

Kompetens och innovation

Kunskapsintensiteten i niringslivet har 6kat avsevirt och for att stirka regionens konkurrenskraft i en virld
som priglas av tilltagande global konkurrens 4r utbildning centralt. For att finga regionens kompetens ar
ett vanligt matt att se pa hur stor andel av befolkningen som har en minst tredrig eftergymnasial utbildning.
I Blekinge har 23,3 procent en minst tredrig eftergymnasial utbildning, vilket dr en ldgre 4n i riket (28,2
procent). Riksgenomsnittet paverkas kraftigt av den hdga utbildningsnivin i storstadsregioner och deras
grannlin. For att vara en mindre region utanfor storstadsomrddena dr utbildningsnivdn i Blekinge
torhallandevis hog. Utbildningsnivén i Sverige har 6kat markant de senaste decennierna vilket dels beror pad
en kraftig utbyggnad av hégskoleplatser som resulterat i att fler studerar lingre, dels pd grund av att ménga
ildre, med ldgre utbildningsniva, limnat arbetskraften och ersatts av personer med en genomsnittligt hdgre

utbildningsniva.

Samtidigt uppger arbetsgivarna i Blekinge att det 4r svart att rekrytera den kompetens de séker och att
matchningsproblematiken i regionen har tilltagit. I den senaste enkitundersdkningen genomférd av
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Tillvaxtverket (2020) uppger hela 42,3 procent av fOretagen i ldnet att bristen pa limplig kompetens ér ett
stort hinder for tillvixt. I jimforelse med 6vriga regioner var detta den tredje hdgsta nivén i riket och en
Okning med 2,2 procentenheter jaimfort med 2017. Konsekvensen blir att foretag inte kan utveckla sina

verksamheter i den takt som 6nskas och bristen pa kompetens blir ett allt storre tillvixthinder.
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Figur 24. Andelen av befolkningen 25—64 dr med minst tredrig eftergymnasial utbildning, 2019. Killa: SCB och egna bearbetningar.

Genom att studera skillnader i utbildningsnivan f6r personer mellan 30-34 ar och 60-64 ir i niringslivet
kan vi identifiera omvandling och en 6kad kunskapsintensitet. Utbildningsnivin dr betydligt hogre for
personer mellan 30-34 4r. Utan att dra nigra férhastade slutsatser kan vi konstatera att de som foérvintas
limna arbetskraften inom en Gverskddlig framtid ersdtts av personer som i hog grad trider in pi
arbetsmarknaden med eftergymnasial kompetens. Det indikerar 6kade kunskapsinslag i ekonomin. Av
kommunerna dr omvandlingen sirskilt tydlig i Olofstrém dédr kvoten mellan utbildningsnivd f6r de som

trdder in pé arbetsmarknaden och de som férvintas limna édr hog.
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Figur 25. Andel av de sysselsatta i naringslivet i Blekinge med en minst tredrig eftergymnasial utbildning, 2019. Kalla: SCB och egna bearbetningar.

Okad kunskapsintensitet kan bero pa strukturomvandling och en vixande tjinstesektor, men kan ocksa bero

pa 6kad kunskap i produktionen i exempelvis industrin. Fér det sker samtidigt en yrkesomvandling med ett
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Okat antal hogutbildade i industrin medan flera yrken utan krav pa lingre utbildning istéllet har minskat
sedan finanskrisen. Det kan illustreras genom andelen sysselsatta i Blekinge med en eftergymnasial
utbildning inom STEM! 4r hogre dn i flera andra mindre regioner. For ett teknikintensivt lin som Blekinge

ir det viktigt att dven frimja utbudet av eftergymnasial kompetens inom STEM.

Andelen sysselsatta (dagbefolkning) med en STEM-utbikining och forandring 2006-2018

Linjerna markerar riksgenomanittet §r den aktuella perioden

Utveckiing antalet sysselsatta med en STEM-uthiddning 2006-2018

Andal av de syssetsatta mad en STEM-utbidning 2018
KMin: 5CB

Fignr 26. Andel sysselsatta med S TEM-utbildning och forandring, 2016-2008. Kélla: SCB.

Dirtill 4r investeringar i kunskap i form av FoU-medel och utbildning centralt f6r produktivitet och
innovation. Ett sitt att finga innovationsférmdgan i en region dr att underséka hur mycket féretagen
investerar i forskning och utveckling (FoU). Mer investeringar i FoU borde, 4ven om det inte alltid 4r fallet,

innebdra att innovationsférmagan i regionen starks.

Over 70 procent av Sveriges FoU-verksamhet bedrivs inom foretagssektorn och FoU-utgifterna uppgick
2017 till ndstan 111 miljarder kronor i Sverige. Tillvixtanalys visar i rapporten Forskning och ntveckling i
internationella foretag 2017 att av foretagens totala investeringar i forskning och utveckling i Sverige stod de
utlandsdgda foretagen f6r ungefir 48 procent och mellan 2007-2017 har andelen vixt samtidigt som det
absoluta virdet 6kat. Utlandsdgda féretag betydelse £6r svensk forskning och utveckling har siledes stirkts.
Multinationella foretagsinvesteringar kan, dven ifall FoU-verksamheten édr forlagd utanfor linet, komma
regionens foretag till gagn genom spridningen genom foretagskoncerner. Multinationella féretags betydelse
tor Blekinge stirks av att 95 procent av FoU-investeringarna sker bland antingen svenska internationella
eller utlandsigda foretag (2017).

13 Science, Technology, Engineering and Mathematics. Lista med inkluderade utbildningar finns i appendix.
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Pa nationell niva finns en stark koncentration av FoU-medel inom niringslivet. Mer 4n tre fjirdedelar
investeras i nigon av de tre storstadsregionerna. I Blekinge lin uppgar féretagens FoU-utgifter till 10 procent
av niringslivets totala foridlingsvirde!, vilket dr hogst av samtliga regioner och 6ver riksgenomsnittet.
Utvecklingen i den senaste rapporteringen skiljer sig avsevirt frin utvecklingen den senaste tiodrsperioden
(2007-2017) och totalt investerar niringslivet i linet 3 680 miljoner kronor pda FoU-verksamhet, vilket dr en
stor 6kning jamfort med 2007 da summan uppgick till 1 284 miljoner kronor och en exceptionell 6kning
fran 2017 érs 400 miljoner kronor. En hoégre kvalitet 1 regionaliseringen av FoU har férmodligen stor
betydelse f6r utvecklingen. Men statistiken visar att FoU-utgifterna har 6kat med 185 procent 6ver tid och
1 relation till 6vriga lin har Blekinge haft den starkaste utvecklingen.
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Fignr 27. Naringslivets FoU-utgifter som andel av BRP 7 naringshivet, 2019. Killa: SCB och egna bearbetningar.
Forskning och utbildning

Den regionala hogskolan

For att identifiera linets styrkeomraden och framtida potentiella utvecklingsomriden kan inte enbart
néringslivsstrukturen studeras. Vilken forskning och utbildning som bedrivs regionalt dr ocksd av stor
betydelse. Blekinge Tekniska Hégskola (BTH) dr linets enda hogre lirosite med tillstind att utfirda examina
pa grundniva, avancerad nivd och forskarnivd. BTH har cirka 5300 studenter (2600 heldrsstudenter) pa
grund- och avancerad niva samt cirka 100 forskarstuderande (dir en fjirdedel har sin anstillning utanfér
hoégskolan, exempelvis vid ndgon av BTH:s samverkanspartners). Pi forskningssidan arbetar ett 40-tal
professorer, nirmare 100 lektorer (med varierande balans mellan forskning och utbildning) och en handfull
postdoktorer och forskarassistenter inom ramen f6r elva forskningsomraden. Totalt har BTH cirka 460

anstallda.

BTH erbjuder utbildningar inom utbildningsomradena teknik och hilsa. Inom ingenjérsomradet finns bade

hoégskoleingenjérs-  och  civilingenjorsutbildningar  inom  maskinteknik  och  IT-sdkerhet, samt

14 Statistik for 2019 visar pa en kraftig 6kning av FoU i Blekinge, vilket fraimst forklaras av férandringar i
rapporteringen av FoU-verksamhet. Rapporteringen har inneburit en f6rflyttning fran huvudkontor utanfér linet till
arbetsstillen i Blekinge. SCB, bedémer att rapporteringen fér 2019 héller hégre kvalitet f6r Blekinge 4n tidigare.
Lisaren bor dirfor vara medveten om att rapporteringen kan férklara utvecklingen av FoU. Dessutom har statistik
avseende 2019 f6r BRP har inte publicerats, vilket medfor att beridkningen av niringslivet FoU-utgifter som andel av
niringslivets BRP baseras pa data for olika ar, lisaren bér vara uppmirksam pa att resultaten kan paverkas.
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civilingenjorsutbildningar inom Al och maskininlirning, datorsidkerhet, industriell ekonomi,
mjukvaruutveckling, spel- och programvaruteknik, marin teknik och maskinteknik. Dirtill finns kandidat-,
magister- och masterprogram inom datavetenskap, telekommunikationssystem, design av digitala och
immersiva upplevelser, digital bildproduktion, digital ljudproduktion, industriell ekonomi och management,
strategiskt ledarskap for hallbarhet, samt software engineering. BTH bedtiver dessutom ett MBA-program
pé distans, antar ungefir 100 sjukskoterskestudenter per dr samt erbjuder Sveriges enda utbildning till

planeringsarkitekt.

BTH bedriver forskning med fokus pa digitalisering och hallbarhet i bred mening. Forskningen bedrivs
inom dmnen som datavetenskap, mjukvaruutveckling, signalbehandling, telekommunikation, maskinteknik,
matematik, systemteknik, strategisk héillbar utveckling, industriell ekonomi, fysisk planering och hilsoteknik.
I praktiken dr manga forskningsprojekt av tvirvetenskaplig karaktir och kan dérfér inte klassificeras inom
ett specifikt dmne. Merparten av BTH:s forskning bedrivs i nira samverkan med externa partners med
féretag som Ericsson, Volvo, Telenor och NKT. Samverkan inkluderar dven offentliga partner som
Blekinges alla kommuner, Region Blekinge, Boverket, Marinen, Kustbevakningen, Trafikverket och

Naturvirdsverket.

BTH har édven flera akademiska partners - Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH), Luled tekniska universitet
samt lirosdtena inom Lirositen Syd, vilket innefattar BTH, Ho&gskolan i Halmstad, Hogskolan i
Kristianstad, Lunds universitet, Malmé universitet och Sveriges lantbruksuniversitet Alnarp (SLU) - i
strategiska samverkansprojekt. I det regionala innovationssystemet samverkar BTH nira med NetPort
Science Park, Techtank, Blue Science Park och Blekinge Business Incubator inom ramen for ett antal olika
projekt med fokus pa regional utvecklings- och innovationskraft daribland Prelnk, Health and Sports
Technology Initiative, Test Arena Blekinge, Smart Industri i Blekinge 2.0 och Techtank S3. BTH har dven
tva relativt nya centrumbildningar som fungerar f6r samverkansplattformar f6r forskning, utveckling och
innovation inom hilsoteknik (BTH utbildnings- och forskningsklinik) samt marin teknik (Nationellt
Undervattenstekniskt Centrum, NUC).

Forskningsmassiga styrkeomraden

BTH bedriver flera stérre forskningsmiljéer 1 samverkan med nidringslivspartners via sa kallade 7KIKC-
profiler”, didr KK -stiftelsen!s, BTH och niringslivet totalt har satsat ungefir 300 Mkr inom féljande

omraden:

e Niista generations hallbara produkter
Den ena forskningsmiljon fokuserar pa framtagning av digitala metoder och verktyg for att
utveckla nista generations hallbara produkter inom tillverkande industri. Satsningen innebir att ta
fram modelldrivna stodsystem for att produktutveckling, prototyper och visualisering ska bli
effektivare och mer virdeskapande. Forskningen genomférs tillsammans med ett flertal foretag,

till exempel Volvo, Tetra Pak och GKN Aerospace.

e Virdet av stora dataméngder
Den andra forskningsmiljén fokuserar pa att skapa resurseffektiva system f6r analys av stora
datamingder. Forskningen genomfdrs 1 samarbete med ett flertal foretag, till exempel Ericsson,

Telenor och Sony Mobile Communications.

15 Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling,
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e Nya arbetssitt f6r mjukvaruindustrin
Den tredje miljon fokuserar pa att ta fram nya arbetssitt och metoder s att svenska féretag ska
kunna utveckla framtidens mjukvaruintensiva produkter och tjanster pa ett konkurrenskraftigt
sitt. Forskningen genomfors i samarbete med till exempel Ericsson, Sony, Telia Company,

Handelsbanken, Swedbank och Fortnox.

BTH har dessutom ett stort projekt som genomférs tillsammans med flera féretag med finansiering av KK-

stiftelsen dir malet 4r att utveckla visuella och interaktiva system med manniskan i centrum.

For att komplettera den mer kvalitativa beskrivningen ovan féljer en mer kvantitativ del. Region Kalmar
gjorde viren 2020 en genomging av forskningsmissiga styrkeomrdden i Kalmar och grannlinen i en
bibliometrisk analys. Analysen bygger pia Vetenskapsridets bibliometriska-index med statistik ver de
universitet och hégskolor som finansieras via Vetenskapsradet, baseras pa en fyraarsperiod, 2015-2018.16
Indexen innehaller antalet publicerade artiklar av forskare vid lirositet (kvantitet) och hur minga ginger det
har citerats (kvalitet) samt uppskattningar om hur médnga artiklar i genomsnitt en forskare publicerar inom

olika dmnesomraden (specialiseringsgraden).

For att mita forskningens genomslag anvinds citeringsgraden (impact) som visar antalet citeringar per
publikation vid BTH jimfért med riket. Det dr ett vanligt férekommande mdtt eftersom det indikerar hur
minga andra forskare som anvinder andras resultat. Medelciteringen per publikation och omrade vid
Blekinge tekniska hogskola (BTH) jimfort med samtliga universitet och hogskolor visar pd en hogre
citeringsfrekvens och dirmed hdg genomslagskraft inom framfér allt education (pedagogik) men ocksa
inom economics (nationalekonomi), dentistry (tandvard), Mathematics (matematik) och computer science
(ungefir datavetenskap). 1 relation till riket (berdknat Hoover-index genom medelciteringen per lirosite
och dmnesomride dividerat med rikets motsvarighet) visar att citeringsfrekvensen dr hégre vid BTH inom

education, economics, mathematics, dentistry, computer science och chemistry (kemi) och social science.

16 Vi vill rikta ett stort tack till analysavdelningen pd Region Kalmar som delat med sig av undetlag, vilket gjort det
méjligt att utféra liknande berdkningar av impact och specialiseringar f6r Blekinge tekniska hégskola.
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Figur 28. Medelcitering per amnesomrade pa BTH och for samtliga larosaten. Medelvirde 2015-2018. Notera att endast dmnesomraden som finns
representerade pa BIH redovisas. Kailla: V'etenskapsradet och Region Kalmar.

Utover genomslagskraften kan hinsyns ta till andelen publikationer i relation rikets andel inom respektive
omride(specialiseringsgraden).'’l figuren nedan redovisas specialiseringsgraden och impact. BTH:s
forskning har hég impact inom education men att det ir ett litet forskningsfilt (storleken pd bubblorna)
samt en lag specialisering, vilket implicerar att det ér litet i relation till riket. En slutsats av det blir att det
finns fa, men ofta citerade artiklar. H6g impact finns ocksa inom dmnesomridena economics, mathematics,
dentistry och computer science samtidigt som de tillhér hogskolans specialiseringar. Computer science och
economics tillhér ocksa stérre forskningsfilt, tillsammans med health som ér ett specialiseringsomride men
som har lig impact. Aven Engineering och enviromental studies tillhér imnesomriden med hég

specialisering men med lag impact.

17 Antalet publikationer 4t berdknat fraktionerat. Det innebir att om en publikation har tvé forfattare tilldelas vatje
forfattare en halv publicering och delas upp pa mellan lirositen om forfattarna tillhor olika lirositen.
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Fignr 29. Impact, specialisering och storlek efter amnesomrade. Killa: 1 etenskapsradet och Region Kalmar.

Med ovanstiende analys i dtanke 4r det mycket viktigt att podngtera att Vetenskapsradet primdrt fokuserar
pé finansiering av grundforskning, medan BTH:s 6vergripande profil ér tillimpad forskning, vilket de stora
forskningsprojekten beskrivna ovan tydligt visar. BTH soker séledes relativt lite medel frin Vetenskapsradet
och fokuserar istillet pd finansidrer som Kl -stiftelsen, VINNOVA och EU-kommissionen. Dirfér
kompletteras den bibliometriska analysen frin Vetenskapsradet med en nagra slutsatser frin nyligen

genomférda utvirderingar av tvd ovannidmnda forskningsmiljéer vid BTH:

e Nista generations héllbara produkter (MD3S):

“Den vetenskapliga produktionen haller dven en hog kvalitet, vilket indikeras i1 savil andel
publikationer listade i Scopus, som i antal citeringar. Den vetenskapliga genomslagskraften dr hog
inom profilen i relation till nivier inom Norden och OECD. Publikationerna inom MD?3S citeras
30 procent mer dn motsvarande publikationer i Norden, och 41 procent mer jimfért med OECD.
Publikationerna publiceras dven i hogt rankade tidskrifter. 17 procent av den vetenskapliga
produktionen publiceras i topp 10 procent hogst rankade tidskrifter inom forskningsfiltet, vilket ér
en hog andel jimfort med andra KK-profiler. Dock har profilen inte lyckats na de allra hogst
rankade tidskrifterna.

Samarbetet mellan niringslivet och hégskolan inom MD3S har fungerat bra. 34 procent av de
artiklar som produceras inom profilen forfattas tillsammans med niringslivet, vilket 4r en hégre
andel dn 1 andra KK-profiler. Enligt de samverkande féretagen fungerar samarbetet med BTH
mycket bra.”’18

e Virdet av stora datamingder (BigData@BTH):
”Andelen publikationer som finns registrerade i Scopus ligger omkring samma niva som tidigare
analyserade KK-profiler, nigot under sett till artiklar i tidskrifter och nigot &ver bland
konferensbidrag. Publikationerna vid profilen uppnir ett hégre genomslag 4n genomsnittet bland
tidigare analyserade KK-profiler. Publikationer fran profilen blir ocksd citerade i hégre grad dn
genomsnittet bland KIK-profiler. Samtidigt har profilen haft utmaningar med att publicera i hogt
rankade tidskrifter.

18 Damvad Analytics: Utvirdering av tvé forskningsprofiler — ESS-H och MD3S. 2018-12-07.
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Andelen sampublikationer mellan féretag och profilen dr ocksd hégre dn genomsnittet bland
tidigare granskade KK-profiler. Sammanlagt har ungefir en tredjedel av publikationerna publicerats

tillsammans med forfattare frin niringslivet.”’??

19 Damvad Analytics: Datavetenskaplig profilering — Utvirdering av forskningsprofilerna BigData@BTH, HITS och
Semantiska robotar. 2020-10-02.
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Branschanalys

Foregaende kapitel forklarade for drivkrafterna till tillvixt, linets forutsittningar for framtida tillvixt samt
hur niringslivsstrukturen ser ut. I det kommande kapitlet diskuteras de urvalskriterier som vi anser bor

priglar Blekinge styrkeomriden utifrin den i metodkapitlet presenterade branschindelningen.

Foradlingsvarde, produktivitet och sysselsattning

For att en bransch ska anses vara ett styrkeomride bor bidraget till tillvixt och den regionala ekonomin vara
betydande i form av kritisk massa i féradlingsvirde och sysselsittning samt priglas av en hég produktivitet.
Branscher som priglas av en hog produktivitetsnivd dr viktiga f6r den regionala ekonomin fér en
konkurrenskraft i en bransch. Innan vi studerar det nirmare si dr det viktigt att podngtera att
produktivitetsnivan varierar kraftigt mellan branscherna,? pd samma sitt som storleken pd branscherna och
dess bidrag till den regionala eckonomin. I rapporten har vi delat in branscherna i hég, medel eller lag
produktivitetsniva. Enda indelningskriteriet har varit att hogproduktiva branscher har en produktivitetsniva
6ver medelvirde f6r hela ekonomin (de inkluderade branscherna). I &vrigt bygger inte indelningen i olika
grupper pa ndgot tréskelvirde utan dr endast tinkt att underlitta for lisaren och géra det méjligt att f6lja
branscherna fortsittningsvis i kapitlet samt for att peka pa skilda utvecklingstrender f6r branscher som
priglas av hog respektive ligre produktivitet.

Produktivitet Antal branscher Foradlingsvarde Anstallda

Tabell 1. Indelning i grupper efter produktivitet. Antal branscher som innefattas, andel av det totala foradlingsvirdet och andel anstillda. Kdilla:
Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.

I Blekinges niringsliv 4r produktivitetsnivin hdgst inom branscherna trivaru-, pappers- och massaindustri,
kulturell verksamhet, skogsverksamhet, IKT och livsmedel. Av de branscher som kinnetecknas av en hog
produktivitet finns det stora skillnader. Fordonsindustrin, IKT, livsmedel, Trivaru- pappers- &
massaindustri, avancerade foretagstjanster och verkstadsindustri ar stora i faktiska tal och utgbr en
betydande del av ekonomin. Dels i form av att branscherna har ett hogt férddlingsvirde och pé sé sitt ocksa
ett stort bidrag till linets BRP, och dels for att de tillsammans motsvarar nirmare 35 procent av de sysselsatta
i néringslivet. Gruppen innefattar ocksa mindre branscher, sett till bade antal anstillda och férddlingsvirden,
konstndrlig och kulturell verksamhet, skog, byggnadsmaterial, energi o kemisk industri och &vrig
partihandel.

I jamforelse med riket (dven med Skdne som anvinder samma branschindelning, vilket mojliggdr jamforelse)
skiljer sig produktivitetsnivan inom konstndrlig och kulturell verksamhet avsevirt for Blekinge. Forklaringen
till den hoga produktiviteten férklaras av ett stort bolag, Sweden Rock. Féretaget stir f6r 65 procent av det
totala férddlingsvirdet i branschen och 6ver 40 procent av de anstillda. I 6vrigt bestir branschen av foretag
som mest med 3 anstillda och de allra flesta féretagen saknar anstillda. Inom skog finns istillet ett stort
antal foretag, drygt 1500 och de allra flesta utan anstillda. Det kan tolkas som att det finns manga skogsigare

eller att dgaren dr ensamt sysselsatt, vilket per definition skulle férklara den héga produktivitetsnivan.

20 Fortsittningsvis kommer de 31 utvalda branscherna att anvindas i analysen.
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Energisektorn 4 andra sidan bestir av relativt fa bolag och domineras av de kommunala energibolagen
tillsammans med sydkraft, Enkla Elbolaget, och E.ON. Inom byggnadsmaterial, kemisk industri och 6vrig

partihandel saknas stérre “ankarforetag” i linet.
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Figur 30. produktivitetsniva efter bransch i Blekinge, 2018. Killa Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.

Bland de branscher som klassificeras med medelhég produktivitet dterfinns ndgra av lianets storre branscher,
byggnadsindustri och gummi- & plastindustri. Byggnadsindustrin 4r central f6r ndringslivet 1 Blekinge och
ar efter fordonsindustrin storst sett till anstillda och har det tredje hogsta foradlingsvirdet. En sd stor sektor
innebér att det finns en stor variation inom branschen dir exempelvis tekniska konsultbyraer, och
anliggningsentreprendrer har en hég produktivitet medan snickeri och maleri har en ldgre. Inom gruppen

finns elektronikindustri, vilket innefattar ett av linets storre féretag NKT. Men f6retaget utgdr 80 procent
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av branschen, vilket gbr att branschen som helhet betraktat, precis som tidigare diskuterade branscher,

saknar kritisk massa.

I de branscher som klassificeras med ldg produktivitet finns beséksniring, detaljhandel, féretagsservice och
logiskt och transport som alla ir relativt personalintensiva, vilket inte dr unikt f6r Blekinge utan £6r branscher
med generellt ldgre produktivitet. Detaljhandel med sin stotlek ir betydelsefull f6r ekonomin och omfattar
over 3600 anstillda i Blekinge. Flera serviceintensiva branscher har ett beroende av kritisk massa for
avsittning och blir pd sa vis beroende folkmingden och utvecklingen i dessa branscher borde hinga ihop
med befolkningsutvecklingen eftersom de inte exporterar varor utan har sin primira marknad i niromradet.
Det dr ocksi anledningen till att dessa branscher generellt 4r mer framtridande i storre stdder och regioner.
Besoksniringen ir en annan relativt stor bransch i linet men som till viss del 4r beroende av export pa sa

vis att turister kommer utifrin och omsitter medel i Blekinge.

Fordonsindustrin och IKT-sektorn dr sirskilt intressanta i sammanhanget med hég produktivitet och stor
betydelse f6r ekonomin. Fordonsindustrin har linge priglat niringslivet i linet och framfér allt véstra
Blekinge. Industrin 4r den storsta i hela Blekinges néringsliv, sett till bide antal anstillda och férddlingsvirde.
Branschen domineras av tvi stérre foretag, Volvo Cars och SAAB Kockums. Industrin dr inte heller lika
beroende av en stor nirmarknad. Minskade transportkostnader innebir att andra faktorer som tillgang till

markpriser och lokalisering till andra f&retag i branschen spelar stérre roll.

Inom IKT finns ocksé flera stora féretag - Ericsson, Orbit One och Telenor - med stor betydelse for
ckonomin sett till férddlingsvirde och antal anstillda. Branschen innefattar ocksa flera medelstora féretag
som tillsammans med foretag inom avancerade fOretagstjanster forser andra delar av niringslivet med
kvalificerade tjdnster. I riket vixer dessa niringsgrenar kraftigt, vilket dterigen delvis kan forklaras av 6kat
kunskapsinslag i ekonomin som drivit pd utvecklingen mot mer uppdelning av produktionsled, vilket
inneburit en vixande marknad i specialiserade konsultverksamheter inte minst kopplat till tjdnstefieringen
av industrin. Digital omstillning genomsyrar i stort sett hela niringslivet och pé sa vis kan IKT-branschen
vara betydelsefull for flera branscher. Aven livsmedel 4r en bransch som i regionen har hég produktivitet
och star f6r en relativt stor del av féradlingsvirdet och omfattar 6ver 1300 anstillda. I branschen finns ett
stort foretag, AAK i1 Karlshamn, med 6ver 250 anstillda, men branschen innehéller ocksé flera medelstora

foretag.
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Figur 31. Antal anstillda efter bransch i Blekinge, 2018. Killa Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.
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Figur 32. Farddlingsvérde efter bransch Blekinge (tkr), 2018. Kélla: Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.

Kritisk massa

Ett styrkeomrade bor utifrin ovan resonemang vara betydande f6r ekonomin och om det finns potential
for en kritisk massa alternativt finns starka kopplingar mot branscher med en kritisk massa for att

tithetsfordelar inom branschen ska uppnis.
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Genom att studera vilka branscher som har fler anstillda 4n ett genomsnitt i niringslivet,”! och som dirmed
far antas ha en kritisk massa, framkommer att av de elva branscherna ér det férutom byggnadsindustri en
blandning av flera branscher med hég produktivitet och mer platsbundna och personalintensiva branscher
med ligre produktivitet. Ser vi till féridlingsvirde handlar det om tio branscher med ett hégre virde dn
genomsnittet svirdet av samtliga inkluderade branscher. Nio av de elva stora branscherna, sett till anstillda,
aterfinns dven bland branscherna med hogt foéridlingsvirde. Dessa branscher fir anses vara sirskilt

betydelsefulla f6r den regionala ekonomin och linets totala BRP.

Kritisk massa - foradlingsvarde

Kritisk massa - antal anstallda

Tabell 2. Branscher med ett storre antal anstillda och hogre foradlingsvirde dn genomsnittet for naringslivet totalt i linet Kailla: Bisnode och bearbetning
av Region Blekinge.

Slutligen, indikerar en sammanvigning av kriterierna — kritisk massa och produktivitet - flera intressanta
branscher som potentiella styrkeomriden. Avancerade féretagstjanster, Fordonsindustrin, IKT, Livsmedel,
verkstadsindustri och trivaru-, pappers & massaindustri. Av Gvriga branscher som priglas av hog
produktivitet dr storleken begrinsad pd samma sitt som att flera branscher med medelhég produktivitet
saknar kritisk massa som bransch. I sammanhanget r virt att ndmna avancerade fOretagstjanster sirskilt.
Branschen bestir av féretag inom flera olika grenar - ekonomi, juridik och teknik - med méanga konsultbolag.
Branschen ir viktig for att den forser niringslivet med kvalificerade tjdnster och dr genom det betydelsefull
f6r regionen men som omrade betraktat dr branschen svér att beskriva som ett styrkeomrade.

Stora foretag

I Blekinges niringsliv finns i genomsnitt 3,3 personer anstillda per féretag. Men mellan branscherna i
studien varierar foretagsstorleken kraftigt. I fordonsindustrin och gummi- och plastindustrin uppgir det
genomsnittliga antalet anstillda per foretag till fler 4n 50, vilket kan jimféras med skogsbranschen och
konstnirlig och konstnirlig och kulturell verksamhet dir den genomsnittlig féretagsstorleken 4r under 1. I
sammanhanget vill vi podngtera att det inte bara handlar om storlek utan som beskrevs i inledningskapitlet
sd dr en mix av smé-, medelstora- stora foretag 6nskvirt i branschen. En bransch som bestér eller domineras
av fi foretag skapar en stor sarbarhet f6r regionen samtidigt som kopplingen till det Gvriga regionala
niringslivet kan vara svagt. En god mix av bolag innebir att flera av de agglomerationsférdelar som

diskuterats kan uppnds inom branschen med storre kunskapsspridning, matchning och lirande.

21 Beriknat som antalet anstillda i niringslivet dividerat med antal branscher. Samma metod f&r att berdkna ett
genomsnitt av férddlingsvirdet.
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Figur 33. Genomsnitt antal anstillda per bransch i naringslivet i Blekinge, 2018. Kalla: Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.

Dock ir stora féretag viktiga for en god konkurrenskraft, 6kad produktivitet och spridning av kunskap. De
star f6r en stor del av FoU-investeringarna i Sverige, vilket genom spridning kan nd den regionala marknaden
avenide fall dd investeringarna gors i andra delar av multinationella koncerner utanfér linets grianser. Vidare
kan de arbeta med innovation och skala upp till internationell f6rsiljning och dven hjilpa mindre féretag ut
pa den internationella marknaden. Stora foretag kan ocksd samla underleverantrer samtidigt som andra

foretag och andra branscher exempelvis tjdnsteforetag knyts till branschen.

Trots Blekinges héga koncentration av anstillda till stora foretag far vi inte gldmma att regionens néringsliv
1 en nationell och europeisk kontext ir litet och antalet stora féretag dr begrinsat. I Blekinge finns det totalt
29 stora foretag, mitt som foretag med minst 100 anstillda. Flest finns inom fOretagsservice med flera
bemanningsféretag som Manpower, Ikett och Lernia samt Sambhall. Studerar vi istillet féretag med fler dn
250 anstillda finns endast 15 féretag i regionen varav 11 finns inom hégproduktiva branscher. Flest finns
inom fordonsindustrin med bland annat Volvo, SAAB Kockums och TitanX och i IKT med Ericsson,
Orbit One och Telenor. Resterande dr férdelade inom féretagsservice, livsmedel, gaummi- och plastindustrin,

pappers- och massaindustrin och verkstadsindustrin.
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Figur 34. Firetag med arbetsstille i Blekinge med minst 250 anstillda efter bransch, 2018. Kélla Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.

Specialiseringsgrad i Blekinge

Komparativa férdelar dr ett viktigt koncept inom smart specialisering och ett vanligt sitt att identifiera dessa
ir genom att studera graden av specialisering, vilket ofta mits genom att relatera andelen anstillda i en
bransch i regionen med branschen som helhet i landet. For att pa sa sitt visa pa hur specialiserad regionen
ir 1 en bransch. Om kvoten ir lika med ett (1) har branschen samma relativa storlek i Blekinge som 1 riket
och ett virde 6ver ett (1) innebdr att branschen dr relativt storre 1 Blekinge dn i riket och tvirtom f6r virden
under ett. En hog specialiseringsgrad (eller specialiseringskvot) indikerar sdledes att branschen har goda och
gynnsamma forutsittningar i regionen i relation till jimforelseregionen (riket). Relativ specialisering inom
branscher dr centralt f6r att vara konkurrenskraftig, attrahera kapital och kompetens. Finns mer gynnsamma
férhillanden i andra regioner finns risken att branschen pé sikt koncentreras till andra platser med mer

gynnsamma férhallanden.

Specialiseringsgraden visar inte pa var sysselsittningstyngdpunkten i ekonomin finns och behéver dirfor
sdttas 1 relation till det absoluta antalet anstillda i branscherna, vilket diskuterats ovan. Teoretiskt kan de
mest specialiserade omradena utgbra en begrinsad del av ekonomin och tyngdpunkten i regionen ligga
ndgon annanstans. En hég specialisering 1 en bransch behdver dirfor inte betyda att branschen stir f6r en
stor del av sysselsdttningen 1 linet. Samtidigt kan en mindre region inte vara konkurrenskraftiga i samtliga

branscher utan det handlar om att fokusera pa ett mindre antal branscher med stark konkurrenskraft.

Bland de analyserade branscherna har 12 av dem en specialiseringsgrad som &verstiger 1 i relation till
riksgenomsnittet, vilket illustreras i figuren nedan. Branschstrukturen 1 riket influeras starkt av
storstadsregionerna med en allt storre koncentration av ekonomisk aktivitet och arbetstillfillen. Strukturen
i dessa regioner fir stort genomslag pd riksgenomsnittet och f6r dvriga regioner blir det saledes svart att
”synas” samtidigt som att den relativt laga andelen inom flera industriniringar i storstadsregioner kan visa
pé en 6verdriven specialisering 1 Blekinge i relation till andra regioner med liknande niringslivsstruktur.
Dirfor dr det intressant att studera Blekinge i relation till riket exklusive storstadsregionerna (Stockholm,
Vistra Gotaland och Skane). 11 branscher har en specialiseringsgrad som &verstiger 1 nér vi exkluderar
storstadsregionerna. 9 av branscherna ir specialiserade i Blekinge bade i relation till riket och till riket

exklusive storstadsregionerna.
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Gummi- och plastindustrin, Fordonsindustri och elektronikindustrin dr de mest specialiserade branscherna
1 relation till bada jamforelseregionerna. Flera av industrindringarna dr mindre specialiserade jaimfort riket
exklusive storstadsregionerna, vilket ocksd dr rimligt di industrin 4r relativt stor i regioner utanfbr
storstiderna.  For Skog, metallvaruindustrin och hilso- och sjukvard upphér specialiseringen nir
storstadsregionerna exkluderas. Fér de tva férstndmnda kan det férklaras av att regioner med likartade
forutsittningar som Blekinge och en stérre varuproducerande sektor dr mer specialiserade i dessa delar av
ckonomin och kan erbjuda andra eller fler férdelar f6r foretag i branscherna. Bland de hégproduktiva
branscherna ir fordonsindustrin, skog, energi och livsmedel specialiserade i relation till riket och férutom
skog dr de dven specialiserade i relation till riket exklusive storstadsregionerna. Fér fordonsindustrin och
livsmedel Okar dessutom regionens specialisering nir storstadsregionerna faller bort. Flera av de
hégproduktiva branscherna diribland kemisk industri, 6vrig partihandel, byggnadsmaterial, konstnirlig och
kulturell verksamhet, avancerade féretagstjdnster och triavaru-, pappers- och massaindustri saknas en tydlig

specialisering i ldnet.

Specialiseringsgrad i Blekinge
Gron plutt markerar riket, rod plutt riket exkl. siorsiadema

-
N

Specialiseringsgrad
Kafa: SCB
Figur 35. specialiseringsgrad efter bransch. en kvot storre én 1 indikerar regional specialisering. Kalla: SCB. Notera att specialiseringsgraden dr
beriknad ntifran SCB RAMS, vilket inneballer offentlig sektor och medfor att antalet sysselsatta okar kraftigt inom bland annat halso- och sjukvard.

Noterbart dr att det framfér allt 4r inom de varuproducerande branscherna som linet uppvisar hog
specialisering. Tjanstendringarna dr storre och har vixt kraftigt i storstadsregionerna dit flera branscher har

lokaliserat sig som en konsekvens av ett storre befolkningsunderlag och andra tithetsférdelar som en storre
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kritisk massa av foretag medfér. Dessa fordelar tycks viga tungt men tanke pa att dessa tjdnster kan
transporteras utanfor den egna regionen till liga kostnader. IKT och media dr tvd branscher dir Blekinge i
relation till riket saknar specialisering men exkluderat storstadsregionerna uppvisar en specialiseringsgrad

Over 1. 22

Flera av linets storre branscher, sett till anstéllda, priglas av hégre personalintensitet och 4r kopplade till
servicesektorn. Detaljhandel, bes6ksniring och logistik och transport dr exempel dir linet saknar en tydlig
specialisering. For flera av branscherna forklaras storleken av andra faktorer som befolkningsstorleken och
blir ocksd mer framtridande i stérre regioner aterigen som en konsekvens av att de édr beroende av en stor
nirmarknad av produkter och tjinster. Fér beséksniringen kan utvecklingen ocksa vara beroende av andra
faktorer som attraktiviteten av bestkare till regionen. Lag specialisering innebdr inte att branscher saknar
betydelse i Blekinge utan tvirtom dr de centrala for att service, utvecklingen av attraktiviteten for platsen

och f6r den regionala sysselsittningstillvixten.

Produktivitet

Tidigare har vi diskuterat de 12 branscher dir produktivitetsnivan 6verstiger den f6r niringslivet som helhet.
For att komplettera den ovan presenterade bilden om specialisering kan vi ocksd identifiera vilka branscher
som har en hégre produktivitet dn riksgenomsnittet f6r respektive bransch. P4 samma sitt som tidigare ger
det en indikation pd om branschen har sirskilt goda konkurrensférutsittningar i Blekinge. Av branscherna
1 Blekinge som karaktiriseras av en hog produktivitet jimfoért med Svriga branscher och som dven har en
hégre produktivitet dn i branschen som helhet terfinns Trivaru-, pappers- och massaindustri, livsmedel,
IKT och verkstadsindustri. Fér ménga branscher dr produktivitetskvoten nidra 1, vilket innebir att

produktiviteten i Blekinge dr nivd med den f6r branschen som helhet i Sverige.

2,5 Verkstadsindustri Konstnarlig och
Byggnadsmaterial kulturell verksamhet
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Figur 36. produktivitetskoot i relation till riket och produktivitersniva i Blekinge, 2018. Kélla: Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.

22 Det faktum att graden av specialisering skiljer sig at mellan olika jimférelseregioner och att all information inte tas
hinsyn till i ett relativt matt visar ocksa att resultaten ska tolkas med viss forsiktighet
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Branschutvecklingen i Blekinge

En god utveckling indikerar delvis férnyelseférmagan som finns i niringslivet och i branscher. Avsnittet
studerar dirfér ndrmare utvecklingen i branscherna 6ver tid. Med det sagt har analysen inte kunnat studera
sambanden mellan branscher och vilka effekter 6kad produktivitet i en bransch skapar fér forutsittningar i
andra branscher. Tidigare studier visar exempelvis pia samband mellan tillverkningssektorn och
tjanstebranscher och att tillvixt i en bransch kan var helt beroende av utvecklingen i en annan bransch. Pa
samma sitt kan sysselsittningsminskningen inom industrin kompenseras av en 6kning av jobb i andra delar
av ekonomin med kopplingar till industrin. Sambanden mellan branscher och relaterade branscher dr dirfor
viktiga och i en liten region som Blekinge borde en mer kvalitativ studie kunna komplettera bilden av

regionala virdekedjor och sambanden mellan branscher.

Utvecklingen skiljer sig at mellan grupper och mellan hégproduktiva branscher

Utvecklingen i antalet anstillda och féridlingsvirde visas i figurerna nedan. Samtliga tre grupper har vixt
béde sett till anstillda och féridlingsvirden. I avsnittet bor ldsaren vara uppmairksam pé tidsperioden 2010—
2018. Vi har alltsd inte studerat perioden fére finanskrisen och hela nedgingen i sysselsittning utan hir
fangas endast dterhimtningsperioden, vilket i viss man ocksa foérklarar den férhéllandevis goda utvecklingen.

Men som vi tidigare har redogjort for si har antalet anstillda i niringslivet minskat sedan finanskrisen.

De hégproduktiva branscherna star f6r 6ver 50 procent av det totala féradlingsvirdet och har ocksa haft
hégst tillvixt sett till forddlingsvirdet under perioden, 37 procent. Utvecklingen, sett till antalet anstillda,
har varit relativt svagt for gruppen, 5 procent och istillet har tillvixten i antal anstillda varit sirskilt god f6r
de branscher som kategoriserats med medelhég produktivitet. Gruppen dr sett till antal anstillda minst men
har vixt med 19 procent under perioden, vilket motsvarar 1400 fler anstillda. Utvecklingen for
hégproduktiva branscher ér inte férvanande. Flera av branscherna verkar pa en internationell marknad och
konkurrerar snarare genom produktivitet med ett hégt kunskapsinnehall och teknikutnyttjade dn med liga

Ioner.
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Figur 37. Utveckling av antal anstillda i néringslivet i Blekinge, 2010-2018 efter grupp. Kélla: Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.
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Fagur 38. Utvecklingen av forddlingsvirdet i naringshivet efter grupp, 2010-2018. indexc 2010=100. Kélla: Bisnode och Bearbetning av Region
Blekinge.

Bland de hégproduktiva branscherna finns stora skillnader med hég tillvixt sett till antal anstillda och
toridlingsvirde inom bland annat fordonsindustrin och avancerade féretagstjanster. Bada branscherna har
haft en hégre tillvixt 4n ndringslivet i sin helhet. Branscherna ir saledes ytterst viktiga for regionen och dr
draglok fér den totala jobb- och férddlingsvirdestillvixten i linet. Bade IKT och Livsmedel har haft en
tillvixt 1 foradlingsvirde, min minskat i antalet anstéllda. Produktiviteten har sdledes utvecklats vil i dessa
branscher. Branscherna dr med sin storlek viktiga f6r regionen, den svaga sysselsittningsutvecklingen kan
delvis forklaras av att konkurrenskraften stirkts istillet av 6kad produktivitet. Verkstadsindustrin och
trdvaru-, pappers- och massaindustri 4r relativt stora i linet men har haft en vikande utveckling sett till bade

sysselsittning och féradlingsvirde.
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Figur 39. Utvecklingen av foridlingsvarde och antal anstillda i branscher med hig produktivitet, 2010-2018. Kélla: Bisnode och bearbetning av
Region Blekinge.
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Utveckling anstallda

Av de 31 branscherna 6kade antalet anstillda i 16 av dem och féradlingsvirdet i 25. Totalt var jobbtillvixten
1 niringslivet 9 procent under perioden och hogst jobbtillvixt i social omsorg, elektronikindustrin och
fordonsindustrin, vilka tillsammans férklarar en stor del av den totala jobbtillvixten i linet. I absoluta tal
har tillvixten ocksa varit hoég i byggnadsindustrin, féretagsservice och beséksniring, men branschernas
relativa storlek i jimférelse med social omsorg och elektronindustri innebdr att tillvixttalen inte blir lika
héga. I hilften av branscherna minskade antalet anstillda och trivaru-, pappers- och massindustrin, logistisk

och transport samt livsmedel stod f6r de stérsta negativa bidragen, bade i absoluta och relativa tal.

Forhéllandevis fa av de kategoriserade hogproduktiva branscherna har haft en positiv jobbutveckling i linet
medan flera branscher med ldgre produktivitet har utvecklats relativt vél. Social omsorg och utbildning kan
forklaras av en hogre grad av privata aktdrer etablerat sig pa en marknad som traditionellt priglats av
offentliga aktdrer och med flera friskolor och assistans- och omsorgsbolag. Flera mer personalintensiva
branscherna som besoksniring, detaljhandel och foretagsservice har ocksa utvecklats vil sett till antal
anstillda. Utvecklingen visar att branscher som ér serviceinriktade och mer personalintensiva har i flera
avseenden haft en god utveckling under perioden. Den goda konjunkturen har gynnat flera branscher med
en Okad efterfraigan frin de svenska hushédllen och en tillvixt driven av inhemsk konsumtion.
Bestksniringen har dessutom gynnats av en svag krona. Utdver den goda konjunkturen har ldga rintor
gynnat byggnadsindustrin med en hég byggtakt. Industrin 4r en av linets stérre branscher och som under

perioden har haft en sirskilt god utveckling sett till antalet sysselsatta.
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Figur 40. Utvecklingen av antal anstillda efter bransch, 2010—2018. Killa: Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.

Utveckling i foradlingsvarde

Bortsett social omsorg domineras tillvixten sett till foridlingsvirde istillet av branscher med hég
produktivitet. Social omsorg tillsammans med kemisk industri och konstnirlig och kulturell verksamhet ér
relativt smé branscher, vilket delvis bidrar till de goda tillvixttalen. Bidraget fran dessa tre branscher till den
totala utvecklingen av foradlingsvirdet i regionen ar blygsamt och uppgar till 3 procent. Fordonsindustrin
med sin storlek i regionen bidrar istillet med 32 procent av tillvixten och tillsammans med IKT och

byggnadsindustri stir de fér nirmare 60 procent av tillvixten i féridlingsvirdet under perioden. Av de sex
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branscher som har haft en negativ utveckling stod verkstadsindustrin f6r 6ver 60 procent och trivaru-,
pappers- och massaindustrin fér 23 procent dven om den relativa nedgingen var stérre inom grafisk

produktion och stal- och metallindustrin.
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Figur 41. Utvecklingen av foridlingsvardet efter bransch, 2010—-2018. Kalla: Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.
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Utveckling i produktivitet

Jobbtillvixten dr mer jimnt férdelad mellan produktivitetsgrupperna dn tillvixten i férddlingsvirde som
framfor allt tillkommit i de mer hogproduktiva branscherna. Flera branscher, framfér allt de med ligre
produktivitet har haft en god tillvixt i antal anstillda men sett relativt svag utveckling i féridlingsvirde. Per
definition har produktivitetsutvecklingen varit svagare i branscher som beséksndring, utbildning och social
omsorg som vuxit frimst sett till antal anstilla. Produktivitetstillvixten har istillet varit hég inom skog,
energi, IKT och industrin. Samtliga branscher med hog produktivitet har ocksa haft en produktivitetstillvéxt.
Den tydliga uppdelningen visar att branscher som i hégre grad bedriver handel pa en internationell marknad
och bestir av stora foretag blir konkurrenskraftiga genom 6kad produktivitet snarare 4n mer platsbundna

och serviceinriktade niringar som vixer frimst genom sysselsittning.
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Figur 42. Utvecklingen i produktivitet efter bransch, 2010—-2018. Kdilla: Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.

Utbildningsnivan varierar

Okad kunskapsintensitet i niringslivet har inneburit att utbildning blir avgdrande for utveckling och
langsiktig konkurrenskraft i regionen. Vi visade i tidigare kapitel att kunskapsinnehillet har 6kat och att de
som trider in pd arbetsmarknaden idag i h6gre grad dn de som limnar har en eftergymnasial utbildning om
lagst tre 4r. Inom Blekinges niringsliv kan vi inte konstruera samma branschindelningar f&r 2007 eller for
riket, vilket gor att vi inte kan studera utveckling 6ver tid eller jaimféra med riksgenomsnittet f6r

branscherna. Samtidigt kan det vara svart att utreda ifall en 6kad utbildningsniva i manga branscher férklaras
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av demografiska forindringar eller om det dr en effekt av strukturomvandlingen med 6kat kunskapsinnehall.
Foérmodligen dr det en kombination av bade, dir antalet anstillda med STEM-utbildning har 6kat samtidigt
som antalet anstillda har minskat for flera yrkesgrupper med ligre krav pa utbildning inom bland annat
industrin. Parallellt som att manga med ligre utbildningsnivd limnat arbetskraften, vilket dr en effekt av

demografiska férindringar.

Utbildningsnivan, mitt som andelen sysselsatta med en eftergymnasial utbildning om minst tre ér, dr hdgst
inom hilso- och sjukvird, utbildning och IKT. Den héga utbildningsnivan i de tva férstndmnda kan
forklaras av att det finns ménga legitimationsyrken med bland annat likare, sjukskoterskor, forskole-,
grundskole- och gymnasieldrare. Inom IKT 4r stora yrkesgrupper tekniska ingenjorer och systemutvecklare,
vilket ocksa férklarar den hég utbildningsnivan. Aven inom avancerade féretagstjinster r utbildningsnivan
hég. Inom férpackning, metallvaruindustri och de areella livsmedelsniringarna dr det istillet firre som
arbetar med yrken med krav pé eftergymnasial utbildning. Istillet 4r vanliga yrken svetsare, maskinstillare,
fabriksarbetare och uppfddare, vilket kan forklara den relativt liga andelen eftergymnasialt utbildade.
Fordonsindustrin till skillnad frin flera andra industrindringar (elektronik-, kemisk- och verkstadsindustri)
har en relativt ldg utbildningsnivé, vilket delvis kan forklaras av att flera av de stora yrkesgrupperna i sektorn

inte 4r yrken som kriver eftergymnasial utbildning.
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Figur 43. Andel hogntbildade (minst trearig eftergymnasial ntbildning) 25—64 ar per bransch i Blekinges naringsliv, 2018. Kalla: SCB och
bearbetning av Region Blekinge.

Internationalisering

En alltmer globaliserad och internationaliserad virld med firre handelshinder och ligre transport- och
kommunikationskostnader har inneburit en framvixt av globala virdekedjor. Fér Sverige som
kunskapsnation har den utvecklingen inneburit en generellt hégre specialisering 1 de mer virdeskapande
delarna och utflyttning av de 1 huvudsak personalintensiva delarna av produktionen till linder med ett ligre

l6neldge 4n i Sverige och manga andra utvecklade ekonomier.
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Utlandskt agande

Blekinges ndringsliv karaktiriseras av en stor nidrvaro av multinationella féretag. 1 Blekinge arbetar 24
procent av de anstillda 1 niringslivet i ett foretag med utlindskt dgande. For féretag med minst 50 anstillda
ir andelen utlindskt dgande 44 procent. Det kan sittas i relation till att drygt hilften av de anstillda i
niringslivet, av de inkluderade branscherna, arbetar i féretag som dr svenskigda och med huvudkontor i
Blekinge. Elektronikindustrin och fordonsindustrin dr sirskilt internationaliserade och karaktiriseras av ett
stort utlindskt dgande och inom dessa arbetar 87 respektive 77 procent av de anstillda i utlandsigda foretag.
Aterigen domineras elektronikindustrin av ett stort foretag, vilket sdklart innebdr att en Overvigande
majoritet av de anstillda arbetar 1 ett utlindskt féretag. Fordonsindustrin bestir av nirmare 50 bolag varav
4 har fler 4n 250 anstillda. Trots det utgér Volvo Cars 60 procent av de anstillda i branschen, vilket far stort

genomslag nir vi studerar utlindskt dgande.

Av de storre branscherna, sett till forddlingsvirde och anstillda, sticker ocksd foretagsservice ut med en
relativt hég andel utlindskt dgande. Andel utlindskt dgande dr relativt lagt inom IKT, avancerade
foretagstjanster och byggnadsindustri. Virt att notera dr att inom IKT 4r antalet anstillda i utlandsdgda
féretag hogt i faktiska tal. I Gvrigt dr det utlindska dgandet generellt ligre i servicesektorn som utbildning,

detaljhandel och bes6ksndring med en ndrmarknad och mindre internationell handel.
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Figur 44. Andel anstillda i foretag med untlindskt dgande, Blekinge 2018.i flera av de i studien inkluderade branscherna finns inget utlindskt dgande
och redovisas saledes inte i fignren. Killa: Bisnode och egna bearbetningar.
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Varuexport

Foretag som verkar pd den internationella marknaden och bedriver internationell handel dr i hégre
utstrickning en del av de globala virdekedjorna, vilket ocksd hinger ihop med produktivitet. Det framgér
ocksa tydligt av figuren nedan att varuexporten dr hogst inom branscher med hég produktivitet.
Fordonsindustrin, livsmedel och IKT utgér nidrmare tre fjirdedelar av den totala varuexporten fran linet. 1
relation till riket var de storsta skillnaderna ocksa i dessa tre branscher. Men dven gummi och plastindustrin,
trdvaru-, pappers- och massaindustrin samt verkstadsindustrin har en relativt hég export. I jimforelse med
riket 4r Blekinges export mer koncentrerad till ett firre antal branscher. I Sverige som helhet stir de fyra
branscher med hogst varuexport istillet f6r drygt halva exportvirdet. Det speglar niringslivsstrukturen 1

linet med en ligre branschdiversifiering och hég koncentrationen till den varuproducerande sektorn.

I relation till den totala omsdttningen dr gummi- och plastindustrin, fordonsindustrin och livsmedel de mest
exportintensiva. For dessa tre Overstiger exporten éver hilften av omsittningen. I mindre branscher, sett
till forddlingsvirde, som Gummi- och plastindustrin och elektronikindustrin férklaras den hoéga
exportintensiteten av ett fatal storre féretag som far stort genomslag. Lidsaren bor notera att
exportomsittningen i féretagen férdelats ut pa arbetsstillen och att varje anstilld ddrmed star f6r en lika
stor del av féretagets export. Vidare redovisas endast varuhandel mellan Sverige och andra linder. Statistiken
fangar inte handeln med tjanster mellan linder, vilken enligt SCB uppgar till ungefir 30 procent av den totala
exporten. Varuexportstatistiken innebir ocksa att tjdnstesektorn per definition har en liten varuexport
medan en stor vikt liggs vid de varuproducerande niringarna. Aven ifall lisaren ska vara forsiktig att dra for
lingtgdende slutsatser baserat endast pa exportstatistiken kan vi, utifrin tillgingliga data, se tendenser till att

branscher med hdg produktivitet ocksa verkar pa en internationell marknad.
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Figur 45. Varnexport thr per sektor i Blekinge 2018. Kalla: Bisnode och egna bearbetningar.

Nya och vaxande foretag

Foretag forsvinner och ersitts av nya och ett sitt att finga foretagsdynamiken i en region dr genom att

=y REGION
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16000000

studera nya foretag och se hur dessa bolag bidra till linets utveckling. Féretag mellan 0-3 ér stod 2018 f6r

6 procent av foridlingsvirdet i de inkluderade branscherna och 8 procent av de anstillda.

Elektronikbranschen utgér cirka 30 procent av férddlingsvirdet och antalet anstillda, vilket forklaras av

NKT:s forvirv av ABB, vilket i ssmmanhanget inte dr det vi f6rséka finga. Exkluderar vi féretaget utgor

de nya foretagen istillet 5 procent av féradlingsvirdet och antalet anstillda i ndringslivets i Blekinge.

For branscher med ett hégt foradlingsvirde och relativt manga anstillda mellan 0-3 ar finns avancerade

foretagstjinster, byggnadsindustri, detaljhandel och besoksniring. I jimférelse med flera industribranscher
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ar det relativt sma trosklar for att etablera sig 1 dessa branscher. Det krivs sillan samma kapital i form av
lokaler och maskiner och ménga av féretagen dr smd sett till antalet anstillda. Fér besoksndringen utgor
unga (0-3 4r) féretag 22 procent av branschen bade sett till férddlingsvirde och antal anstillda. For flera av

branscherna som priglas av férnyelse och ligre trosklar férsvinner ocksa foretag.

Ett sitt att finga dynamiken 4r att studera utvecklingen i de féretag som 2013 var 0-3 dr. Av de féretagen
fanns 2018 ca tva tredjedelar kvar och sysselsittningen hade minskat 12 procent. flest foretag hade
férsvunnit i de branscher som priglas av firre anstillda per bolag och som tenderar att ha mindre
uppstartskostnader. Flest foretag hade férsvunnit inom detaljhandel, skog och areella livsmedelsniringar

och jobbminskningen var storst inom areella livsmedelsniringar, detaljhandel och IKT.

Elektronikindustri I
Besoksndring I
Avancerade foretagstjanster I
Travaru-, Pappers- & massaindustri I
Byggnadsindustri I
Detaljhandel
Byggnadsmaterial
Livsmedel
Hélso- & Sjukvard
Konstnarlig och kulturell verksamhet
Skog
Logistik & Transport
Metallvaruindustri
Ovrig partihandel
Foretagsservice
Textilindustri
Social omsorg
Energi
Verkstadsindustri
Media
Utbildning
Vatten, Avfall & Atervinning
IKT
Forpackning

Areella livsmedelsnaringar

Grafisk produktion m.m.
Gummi- & Plastindustri

Fordonsindustri

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
HHOg M medel MWIag

Figur 46. Andel anstillda i foretag 0-3 ar efter bransch i Blekinge, 2018. Killa: Bisnode och bearbetning av Region Blekinge.
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Sammanfattande diskussion och analys

Utgangspunkter for vagval och begransningar

Analysen har syftat till att ge ett férdjupat kunskapsunderlag infér vidare dialog 1 formandet av en smart
specialiseringsstrategi 1 Blekinge. Till hjilp har vi anvint ett par vigledande kriterium f6r att kunna identifiera
styrkeomrdden, men ingen bransch uppfyller alla kriterier och dérfér blir identifieringen av néringslivets
styrkor ocksd en samlad bedémning av resonemang. Vi vill betona att de nedan presenterade omridena inte

betyder att strategin ska utarbetats efter dessa utan underlaget bér fungera som stod 1 framtagandet.

Smart specialisering likstills ofta med regionala specialiseringar och inom vilka branscher regionen har
komparativa férdelar. Vi anser att det férhallningssittet medfor en risk f6r ett allt f6r sndvt angreppssitt 1
identifieringen av potentiella styrkor 1 niringslivet. Regionens mest specialiserade omraden eller branscher
kan teoretiskt finnas inom en vildigt liten del av niringslivet. En bransch ddr Blekinge sticker ut med en
hég specialisering kan vara ett tecken pa att branschen endast finns kvar i Blekinge, dd bér man ocksa stilla
sig fragan varfor det dr sir Dirtill kan en hog specialisering inom branscher omfatta en vildigt liten del av
den regionala ekonomin och den ekonomiska tyngdpunkten finns inom andra omriden. En hég
specialisering relativt jimforelseregioner behéver siledes inte betyda att branschen utgdr en stor del av
ekonomin eller innebdra en hog sysselsittning 1 absoluta tal. Om omriden saknar absolut specialisering, kan
dessa da anses vara en niringslivsstyrka? Utgangspunkten ir att Blekinge dr en liten region i en nationell
jimforelse och dnnu mer si i en europeisk kontext. Branscher som utgdr en stor del av den regionala
ekonomin kan i vissa fall inte anses priglas av en kritisk massa i ett storre sammanhang. Analysen visar
tydligt att Blekinge med sin litenhet inte uppfyller bade kriteriet med kritisk massa och specialisering 1 allt
f6r manga branscher. I formulerandet av en strategi tycker vi ddrfor det dr centralt att resonera kring absolut
specialisering som ett komplement till relativ specialisering f6r att det fingar var tyngdpunkten i ekonomin
finns samt att andra studier visat att sa kallade agglomerationsférdelar i hgre grad aterfinns ddr det finns

en absolut snarare dn en relativ specialisering.

Dessutom anser vi att en det dr en £6r sndv tolkning att endast férstirka det som redan ér starkt och ddrmed
befista redan regionala styrkor. Vi anser att en sddan tolkning bidrar till inldsningseffekter. Ja, genom
koncentration till utvalda prioriteringar dir det finns kunskaper och resurser kan konkurrenskraften stirkas,
men det riskerar ocksa att ldsa prioriteringar till omriaden som utvecklas 1 en ogynnsam riktning eller till
branscher som krymper. Frigan dr komplex, och nedan citat har varit utgingspunkten i att formulera de

néringslivsstyrkor som foljer.

- Flera studier fran Europa savil som USA visar att en regions naringsliv tenderar att diversifieras “inkrementellt” i
den bemdrkelse att en ny industrispecialisering dr mer sannolik att vixa fram om den dr relaterad till existerande
branscher (se t.ex. Xiao, Boschma och Andersson 2018). Argumentet kan simplifierat uttryckas som foljer:

- 1. nya industrier och branscher bebiver tillgang til] relevant kunskap och erfarenbet for att ntvecklas,

- 2 tillgénglighet till sidan kunskap och erfarenbet dr sannolikt higre om det finns relaterade branscher i regionen som
delvis bygger pa samma eller liknande kunskapsbas
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- Pa ett satt sammanfattar detta vad som avses med smart i Smart specialisering. Det dr ett policykoncept som handlar
om att stidja experimenterande och diversifiering med ntgangspunkt i existerande kunskapsbas(er) i en region. Fokns
ar fornyelse och diversifiering av det lokala ndringslivet genom entreprendrskap innovation. Det kan till exempel handla

om att uppmuntra nya applikationsomriden som kan dra pa existerande kunskaper och branscher i en region. Pa
detta sdtt handlar inte Smart specialisering om att endast identifiera en regions Romparativa fordelar och att fordjupa
Specialiseringen inom dessa omrdden. Smart specialisering handlar i grund och botten om fornyelse och

ndringslivsdynamifk inom omrdiden som framgingsrikt kan dra pd existerande resurser och kunskaper, men samtidigt
bidra til] att bredda och diversifiera det regionala naringslivet. Ett bittre namn pa Smart specialisering bade nr denna

synvinkel varit “Smart Diversifiering genom Entreprenorskap och Innovation”.

- Citat fran rapporten Vistsverige: ekonomisk utveckling och ekonomisk geografi, Martin Andersson

och Johan P. Larsson

Citatet ovan speglar vil vad analysen férséker finga. Regionen behéver nyttja de styrkor, resurser och
kunskaper som redan finns for att frimja férnyelseférmagan. En alltfér sndv branschkategorisering riskerar
att begrinsa innovationer och spridningen till nya anvindningsomriden och branscher. Dirfér har
utgingspunkten for kapitlet varit att identifiera synergier mellan branscher och hitta en typ av “’klustring”

av branscher, snarare 4n att fokusera allt f6r mycket péd enskilda branscher.

Trots det har analysen haft ett stort fokus pd just branscher och skillnader mellan dem. Lisaren bér i det
avseendet vara inférstddd med komplexiteten och de brister som finns med en branschanalys. Det finns
tidigare exempel som visar att prognoser f6r branscher som bygger pé historiska data inte alltid utvecklas
som forvintat och dirfér dr ett bredare perspektiv att foredra fOr att minimera risken for inlasning i
exempelvis krympande eller férvinnande (dtminstone regionalt) branscher. Dessutom finns det stora
variationer inom branscherna bade vad giller utvecklingen och inriktningen. Exempelvis kan det finnas bade
vilmédende och konkurrenskraftiga féretag och vice versa i en bransch samtidigt som det inom en nisch i en
bransch kan finnas tydliga kopplingar och synergier med vissa delar av ekonomin och helt andra kopplingar
i en annan nisch inom samma bransch. En bredare omridesindelning 4r i sammanhanget att féredra bade
for att finga en storre del av néringslivet i en strategi och for att branschindelningen inte ska bli allt f6r

avgorande for vad som blir prioriterat.

En férsvarande omstindighet dr att analysen, 1 brist pd tillginglig statistik pa omrddet, inte tar hinsyn till
globala eller regionala virdekedjor. Handeln mellan linder har 6kat och tillsammans med den 6kade
specialiseringen i produktionen kan en slutprodukt idag bestd av komponenter frin flera linder i olika delar
av produktionen. Virdekedjorna foljer inte samma branschindelning som vi studerar utan kan involvera
foretag i flera olika branscher. P4 samma sitt finns det underleverantérer till foretag i regionen och man
skulle kunna diskutera att det finns regionala virdekedjor. Blekinges litenhet har den férdelen att det borde
vara relativt enkelt att med kvalitativt arbete komplettera och finga aktorer 1 linet fr att f4 en uppfattning
av flddena mellan branscherna i regionen och hur de relaterar till varandra. Oaktat problematiken har

ambitionen varit forséka hitta linkar och synergier mellan styrkeomridena och relaterade branscher.

Forutom avsaknaden av data Over branschrelationer och hur sammanlinkade olika branscher dr med
varandra saknas en mer djupgdende kvalitativ analys 6ver de forskningsstyrkor som finns i niromradet. Ett
nista steg i framtagandet strategin bor vara att relatera utpekade inriktningar till de forskningsmassiga styrkor

som finns pa BTH eller andra ldrositen.
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Slutligen vill vi dterigen betona att de branscher som inte blir styrkeomraden inte f6r den sakens skull saknar
betydelse. Tvirtom, flera av de branscher som Blekinge inte dr specialiserade inom 4r viktiga ur ett regionalt
perspektiv for tillkomsten av jobb och inte minst f6r et serviceutbud och regionens attraktivitet. Service-
och till viss del tjanstebranscher — bestksniring, foretagstjinster, logistik och transport och detaljhandel —
har en relativt begrinsad avsittningsmarknad 1 ldnet, vilket innebdr att dessa ér stérre dir
befolkningsundetlaget dr storre. Trots det dr de viktiga f6r Blekinge och star f6r en stor del av jobben och
det samlade férddlingsvirdet f6r branscherna ér stort. Diremot, eftersom de dr beroende av en kopstark
nidrmarknad och drivs av befolkningsunderlaget pa platsen sd dr specialiseringsmdiligheterna 1 dessa

branscher ligre.

Styrkeomraden och framtida styrkeomraden

Figuren nedan dr ett f6rsok att tydliggdra och kategorisera de analyserade branscherna i Blekinges niringsliv.
Figuren sammanfattar de kriterier som vi satte upp i inledningen. Specialisering dr en central del av smart
specialiseringskonceptet och dirfér har vi delat upp specialiserade branscher i tva kategorier. Branscher
med hdg specialisering (specialiseringsgrad &ver ett (1) i jimférelse med bade riket totalt och exklusive
storstadsregionerna) och specialiserade branscher (specialiseringsgrad 6ver ett (1) 1 jamférelse med riket
totalt eller exklusive storstadsregionerna). Dirtill finns en branschkategori f6r branscher som inte ér
specialiserade i Blekinge men som har en kritisk massa av féretag, anstillda och foradlingsvirde. Branscher

som saknar specialisering eller kritisk massa finns saledes inte redovisade i figuren.

De branscher som kategoriseras med hog specialisering antas ha sirskilt goda férutsittningar i linet for
fortsatt konkurrenskraft bade nationellt och utanfér storstadsregionerna. Men for en god konkurrenskraft
inte minst internationellt bor specialiseringen kompletteras med en hog produktivitet. Dock kan linet besitta
konkurrenstordelar (hég produktivitet och specialisering) 1 branscher som i ett regionalt perspektiv dr smé
och saknar en kritisk massa. For att kunna bygga en struktur kring en bransch, nyttja kunskaper och
dirigenom skapa spridning finns ett behov av en kritisk massa sett till antal anstillda och f6éradlingsvirde.
Med det sagt innebir det inte att smé branscher saknar betydelse eller inte kan komma att bli avgérande £6r
regionen i framtiden. Mindre branscher som vixer, inte bara i Blekinge, utan dven nationellt kan komma att
bli storre i regionen, men ir idag inte redo £6r att ses som ett styrkeomrade utan kan snarare betraktas som

ett potentiellt framtidsomrade i regionen.
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Blekinges
naringsliv

Hog

C o Kritisk massa
specialisering

Relaterade
branscher

Kritisk massa Saknar kritisk massa Kritisk massa saknar kritisk massa Narmarknad

Elektronikindustri media Byggnadsindustri

Detaljhandel

Fordonsindustri Avancerade

Metallvaruindustri foéretagstjanster

Skog

. Energi
Livsmedel . . . IKT
Gummi och plastindustri

logistik och transport

Foretagsservice Verkstadsindustri

Halso och sjukvard

Social omsorg

Modell 5. Branschindelning av Blekinges ndiringsliv i branscher med specialisering och eller kritisk massa.
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Fordonsindustrin och relaterade branscher

Av de branscher som dterfinns i kategorin (hég specialisering, kritisk massa samt priglas av hog
produktivitet) finns fordonsindustrin. Industrin 4r den stOrsta branschen i niringslivet och 4r som
poingterats flera ginger betydande f6r Blekinge. Branschen utgdr en stor del av det regionala niringslivet
och dr dirfér 1 en regional kontext betydelsefull 61 sysselsittning och tillvixt och har en kritisk massa av
foretag och anstillda. 1 ett jimférande perspektiv, kan branschen vara relativt stor i ett regionalt perspektiv
men utgdra en liten del av branschen i Sverige. Men fordonsindustrin 4r i en nationell kontext bara storre,
sett till antal anstillda, i tre regioner och bara i Ostergdtland 4r den stérre utanfér storstadsregionerna.
Dirmed har branschen ur flera perspektiv (specialisering, kritisk massa regionalt och nationellt) en stark

koncentration och nirvaro 1 Blekinge savil 1 relativa som i faktiska tal.

Av de branscher med hég specialisering men som saknar kritisk massa finns bland annat elektronikindustrin
och gummi- och plastindustri. Som enskilda branscher betraktat saknas (utifrin den branschindelningen
som anvinds) en massa foretag och anstillda men det finns féretag (NKT och Roxtec bland annat) som
brukar relateras till storre foretag inom en nisch i fordonsindustrin (SAAB Kockums) som tillsammans med
forskning och utbildning pa BTH och Férsvarsmakten utgdr grunden f6r det omride som ofta benimns
som marin teknik i Blekinge. Till omradet finns ocksa kopplingar in i avancerade foretagstjanster och IKT.
sammanfattningsvis innefattar omradet férutom ett par av linets storre foretag ocksd offentlig sektor och

akademin.

For andra delar inom fordonsindustrin finns en mer tydlig inriktning till materialbearbetning med Volvo
Cars. Hir finns ocksa flera storre féretag som verkar pa exportmarknaden och med kopplingar till verkstads-
och metallvaruindustrin. De tva branscherna utgér ensamt inte ett styrkeomréde i linet, men de dr i flera
led en del av virdekedjor och kan vara leverantdrer till fordonsindustrin samtidigt som det inom

fordonsindustrin finns flera féretag som fungerar som underleverantérer till de storre.

Avancerade fOretagstjanster forser 1 hog utstrickning niringslivet med kvalificerade tjdnster, inte minst
fordonsindustrin. Dessa foretag skulle i det ndrmaste kunna beskrivas som industrindra tjinsteféretag med
Afry och Evomatic bland de stérre. Eftersom det finns materialbearbetande foretag inom flera branscher,
tycks kopplingarna till andra branscher (dven om det inte kvantifieras i analysen) vara starka samtidigt som
de minga undetleverantérerna och industrinira tjdnstefOretagen innebir att fordonsindustrin dr starkt
forankrad och inbiddad i det regionala niringslivet. Vidare bestir branschen av flera stérre féretag som

tillsammans med flera mindre féretag skapar en god féretagsmix i branschen och relaterade branscher.

En méjlig begrinsning i sammanhanget 4r att manga dr regionala underleverantérer och fa tycks ha egna
slutprodukter. Det kan sjdlvklart vara positivt att bli eller vara en del av de globala virdekedjorna, men att
vara beroende av en eller ett fital exporterade féretag innebir ocksa en sarbarhet f6r féretag. Ett strre och
mer diversifierat produktutbud mot flera marknader innebédr mindre sirbarhet mot branschspecifika
chocker. De stérre foretagen star £6r bade tillvixten och volymen i varuexport i branschen och kan teoretiskt
med ett stort internationellt kontaktnit agera dérréppnare f6r mindre foretag som soker en storre bredd.
Dessutom finns 1 Olofsttém RISE  pressning- och formningscenter som 4r en test- och
demonstrationsanldggning fér utveckling av framtidens produktion av littare produkter, vilket kan stirka
bide foretagens konkurrenskraft och leda till en mer hallbar utveckling. Aven BTH har ett nira samarbete

med industrin bland annat inom f&r att ta fram framtidens hallbara produkter.
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Som helhet har ocksd branschen haft en god tillvixt under perioden 2010-2018, sett till bade antalet
anstillda och foridlingsvirde. Men den studerade perioden kan till viss del ge en nigot missvisande bild
Over branschutvecklingen eftersom perioden till stora delar har priglats av en god konjunktur globalt och

vi fangar inte den stora nedgangen inom industrin under finanskrisen.

Branschen, precis som hela industrisektorn, dr under stort omvandlingstryck och utsatt f6r internationell
konkurrens, vilket innebdr att innovation och nya tekniska l6sningar tillsammans med hog specialisering och
kunskap inom omraden som exempelvis materialbearbetning kan skapa god konkurrensférmaga for
foretagen 1 branschen pé sikt i Blekinge. Den starka nidrvaron och stora kunskapen som finns inom dessa
omrdden kan leda till att nya specialiseringar stegvis utvecklas som dr relaterade till de idag befintliga
styrkorna i branschen. Sammantaget finns det flera ingdngar i fordonsindustrin 1 linet med olika relationer
till 6vriga branscher. Av den anledning anser vi att fordonsindustrin kan delas upp i tva delar for att

konkretisera de relaterade branscherna:

1. marin teknik
2. Materialbearbetning

Livsmedel

Livsmedelsbranschen i Blekinge lyfts mer sillan som en naturlig kandidat till ett specialiseringsomrade till
skillnad frdn fordonsindustrin som linge priglat och dominerat linets niringsliv. Trots det visar analysen
att det inom branschen finns en kritisk massa av antal anstillda, férddlingsvirde och en féretagsmix av
mindre och stdrre foretag. Dirtill har branschen en hég produktivitet i relation till andra branscher och
nivan dr ocksd hogre dn branschgenomsnittet i Sverige. Tillsammans med en hég specialisering ger det

indikation pa att branschen har sirskilt goda férutsittningar 1 Blekinge.

Jamtért med fordonsindustrin och IKT (lingre ner) dr branschen trots det relativt liten och i en nationell
kontext dr branschen i Blekinge en av de minsta i landet. Dock finns det en stark nirvaro med minga
sysselsatta i nirliggande regioner - Skine och Halland- vilket mojliggdr utbyte med kringligegande miljGer.
Men det faktum att branschen ér relativt liten medf6r svarigheter att lika tydligt se hur vél branschen relaterar
till det Ovriga ndringslivet. Dessutom innehéller branschen en stor bredd av foretag dir flera av de storre
tillhor livsmedelsindustrin medan branschen ocksa inkluderar storre partthandelsféretag och stormarknader.
Rimligen ér det inte inom de sistndmnda som branschen dr specialiserad i Blekinge. Dessa delar kan mer
traditionellt delas in i detaljhandel eller partihandel. Likt tidigare resonemang dr dessa storre i och
koncentrerade till storstider och Blekinge borde av den anledning sakna kritisk massa och specialisering i
dessa nischer. Ett problem i sammanhanget dr att foretagen anger SNI-kod (vilket branschindelningen
bygger pd) och vi anser ibland att féretag skulle finnas under en annan kod. Klassificeringen (eller vald

branschindelning) kan vara en anledning till att branschen innefattar ménga anstillda.

Studerar vi livsmedelsindustriféretagen domineras branschen av AAK (foretaget utgdr dven en stor del av
hela branschen) men Atria och Orkla Foods ir andra storre foretag. Utvecklingen skiljer sig at i jimforelse
med fordonsindustrin genom att antalet anstillda i branschen har minskat mellan 2010-2018 samtidigt som
torddlingsvirdet har utvecklats relativt blygsamt. Trots det bidrar branschen i hég grad till den starka

varuexporten fran linet.
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Sammanfattningsvis dr branschen specialiserad 1 linet, férmodligen som en f6ljd av ett eller flera storre
livsmedelsindustriforetag. De féretagen bidrar ocksa till den héga produktiviteten i branschen. Diremot fir
branschen anses innehalla en stor bredd av omraden, vilket gor det svirt att se kopplingar till andra delar av
néringslivet. For att djupare forstd dessa relationer kan dterigen en mer kvalitativ studie fungera som stod.
Branschen anser vi dérfér vara mer av ett utvecklingsomrade och ett potentiellt framtida styrkeomrade i
Blekinge. Dir nya foretag kan vixa som relaterar till de befintliga storre livsmedelsindustriféretagen som

verkar pa den internationella marknaden

IKT

Av linets storre branscher med kritisk massa, sett till féradlingsvirde, antal anstillda och féretag, finns dven
IKT-branschen. Den idr siledes betydelsefull ur ett regionalt perspektiv men 4r i en nationell kontext relativt
liten. Branschen ir istillet specialiserad i regionen i jimforelse med regionerna utanfér storstiderna, vilket
skiljer branschen fran bade livsmedel och fordonsindustrin. Branschen vixer frimst i storstiderna och
storstadsregionerna star f6r 75 procent av antalet anstillda i branschen och har haft en god utveckling i
dessa. For att vara en region utanfér storstiderna dr regionen relativt specialiserad och den skiljer sig fran
béde livsmedel och fordonsindustrin pd s sitt att den utgdr en del av tjanstesektorn istillet f6r den mer
varuproducerande sektorn dven om utvecklingen har bidraget till en betydande tjinstefiering av industrin.
Det ocksd borde innebira goda framtidsutsikter f6r branschen eftersom tilltagande digitalisering och digital
omstillning genomsyrar i stort sett hela niringslivet och kunskaperna i branschen kan appliceras och tas
tillvara f6r att utveckla andra niringar i linet till att bli mer konkurrenskraftiga. Branschen kan dirfor ses
som viktig f6r hela niringslivet och den omvandling som stindigt pdgar och som har accelererat som en

f6ljd av ridande pandemi.

Utvecklingen, bade i féridlingsvirde och antal anstillda, under den studerade perioden i flera av de storre
bolagen har varit svag. Men trots det far branschen anses ha god potential att utvecklas i regionen da flera
foéretag kan ha avsittningsmarknader utanfor linet och bidra med inkomster som kan omsittas i regionen.
Branschen kan dirfor ses som intressant och relaterad till industrin, men ocks4 till offentlig sektor dir det
finns stora behov av nya digitala tjinster f6r att klara kommande vilfirdsutmaningar. En ytterligare positiv

aspekt 1 sammanhanget 4r BTH:s profilering till omridden som teknik och data.

IT-sdkerhet dr ett exempel pa omride som diskuteras allt mer och kunskaper fran branschen kan leda till
nya specialiseringar inom omradet i1 Blekinge. Att sia om framtiden och peka ut enskilda niringar eller
nischer dr alltid férknippat med osdkerheter, men att en allt strre del av niringslivet digitaliseras och att
digital omstillning paskyndas 4r det ingen tvekan om. Pa vilka sitt det kommer ske och vilka nischer som
vixer dr inte enkelt att sdga, men linet borde kunna nyttja befintliga styrkor inom IKT-branschen och
relaterade niringar tillsammans med akademin i det arbetet fOr att stirka framtida tillvixt inom filtet i

Blekinge oavsett vilka de framtida specialiseringarna i branschen ér.

Dessutom priglas branschen av hg produktivitet i relation till 6vriga branscher men ocksé i jimforelse med
riksgenomsnittet inom branschen. Dirtill finns hégt kunskapsinnehall och utbildningsnivan i branschen ér
hog. Branschen har funnits relativt linge i regionen och tidigt fanns ett telekomkluster i linet med flera stora
foretag som fortsatt finns kvar i regionen med Ericsson och vad som idag ir Telenor. i sparen av det finns
numera flera andra internationella féretag i regionen inom branschen med bland annat HiQQ och Sigma.
Utover stora foretag i branschen finns ocksd mindre konsultverksamhetsforetag, vilket innebdr att

branschen ocksa har en god foretagsstruktur med en mix av stérre och mindre foretag.
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i Sverige har antalet med utbildning inom STEM Okat kraftigt 6ver tid. For ett teknikintensivt lin som
Blekinge ir det dirfér positivt att en hég andel av befolkningen i linet har en eftergymnasial utbildning
inom IT och teknik och som dr hégre dn i flera andra mindre regioner, vilket ocksé dr positivt for att dra
nytta av kunskaper inom IKT. I takt med att kunskapsnivan i niringslivet 6kar kommer behovet av

vilutbildade personer inom detta filt att 6ka.

Utmaningar och mojligheter i Blekinge

Foregaende kapitel redogjorde f6r utvecklingen i néringslivet och foér vilka forutsittningar det finns for
framtida tillvixt i Blekinge. Lanet 4r i inne i en omstillningsperiod och sedan finanskrisen hat tillvixten varit
svag. Aterhimtningen har tagit relativt lang tid och sett till hela 2000-talet har Blekinges tillvixt i niringslivet
kommit uteslutande frin 6kad produktivitet som tillkom framfdr allt f6re finanskrisen. Blekinge dr sett till
folkmingd och storleken pa niringslivet litet i en nationell kontext och 4n mindre i en europeisk kontext.

Det dr en viktig forutsittning som dr viktig att ha med sig i val av prioriteringar framéver.

Branschstrukturen i Blekinge

Den 6kade koncentrationen av ekonomisk aktivitet till ett fital stdrre arbetsmarknadsregioner har bidragit
till de stora regionala skillnader som finns idag. Analysen visar att Blekinge i sammanhanget har en ogynnsam
branschstruktur med manga anstillda och en eckonomisk tyngdpunkt inom industrin som generellt, sett till
anstillda, krymper och firre inom tjdnste- och servicesektorn som vixer kraftigt. En anledning till det ér att
trots att tjinstesektorn vixer i Blekinge sd dr den 1 hog grad ir lokaliserad till och vixer i snabbare takt i
storstdderna. Dirtill har tillvixten sedan finanskrisen ocksd priglats av mer inhemsk konsumtion, vilket
gynnat servicebranscher som byggindustri, hotell och restauranger. Dessa dr till sin natur beroende av
befolkningsunderlaget i geogratin och tillvixten borde dérfor delvis vara kopplad till befolkningstillvixten.

Som konsekvens dr dessa branscher stérre och uppvisar hogre tillvixt i stérre regionet.

Avsaknaden av kritisk massa och sarbarhet

En mindre inomregional marknad innebir att linet har ett stort exportberoende for att inkomster utifrdn
hamnar i regionen. Beroendet avspeglar sig 1 att Blekinge dr en av de mest exportintensiva regionerna och
varuexporten per invanare dr hogst i landet. Branscher som exporterar uppvisar ofta ocksia en hogre
produktivitet och en stark internationell konkurrensférmiga. Svenska foretag, inte minst inom industrin,
konkurrerar frimst genom 6kad produktivitet, effektiviseringar och rationaliseringar och vixer genom
anvindandet av ny teknik och innovationer snarare dn genom fler anstillda. Det dr ddrfor viktigt att jobb
vixer fram inom andra och nya niringar for att regionen ska dra nytta av den hoga produktiviteten inom
flera exportintensiva niringar. Vi vill i sammanhanget dterigen betona att det finns féretag inom
tjdnstesektorn och foretag med kunder 1 Sverige som dr viktiga och bidrar med inkomster utifran, men
eftersom vi inte kan finga tjinsteexporten och den interregionala exporten kan dessa fléden inte observeras.
Vidare skulle vi kunna resonera om att beséksniringen ocksa idr beroende av att ”ldna” storlek i viss

utstrickning genom att turister kommer hit och omsitter medel 1 Blekinge.

Den starka exportsektorn dr oerhért betydelsefull £6r ldnet, men bidrar ocksa till en sirbarhet i ndringslivet.
Dels genom ett beroende av képstarka exportmarknader f6r avsittning av produkter och tjdnster utanfor
regionen, dels blir féretagen utsatta for ett stort globalt konkurrenstryck och det medfor svirigheter i tider
av en globalt minskad efterfragan. For fortsatt konkurrenskraft i regionen i en allt mer kunskapsintensiv
ekonomi dr kunskap centralt och tillgingen till ritt kompetens har blivit allt mer avgérande. Blekinges
litenhet och relativt laga boendeattraktivitet f6r unga manniskor medfoér att tillgangen till limplig arbetskraft
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ir ldgre 4n i storstadsregionerna, vilket 4r en utmaning for att skapa langsiktigt konkurrenskraftiga féretag i
regionen. En mojlighet dr darfor att ”1ana” storlek genom att ingd i ett stérre funktionellt sammanhang. Det
kan minska beroendet av enskilda branscher och attrahera kompetens genom att de flyttar till regionen eller
pendlar in frin andra boendeorter. En stérre arbetsmarknadsregion kan pd sa sitt minska sarbarheten i
niringslivet och underlitta matchningen pa arbetsmarknaden samtidigt som regionférstoring innebdr att

flera, ibland komplementira, niringslivsstrukturer knyts samman, vilket kan leda till f6rstirkningseffekter.

Vidare kan regioner ha en mono- eller polycentrisk struktur. En monocentrisk struktur innebir en hog
koncentration av befolkningen till den storsta staden medan en polycentrisk struktur innebér att
befolkningen dr mer jimnt férdelad mellan kommunerna och orterna. En mer flerkérnig struktur har visat
ge fordelar genom funktionellt utbyte som kan komplettera orter och som gynnar specialisering. Diremot
ir Vixjo och Stockholm exempel pé vixande platser som dr utpriglat enkirniga. Blekinge priglas av en mer
flerkdrnig struktur och ingen av kommunerna r tillrickligt stor fOr att driva utvecklingen i hela regionen,
vilket Karlskronas relativt svaga utveckling i jimférelse med kringligeande regionala centrumstider visar.
Det stiller krav pd en god samverkan mellan kommunerna och det faktum att ldnet ir litet och bestar av fa

kommuner borde skapa goda forutsittningar £6r just samverkan i Blekinge.

Hog specialisering och ett diversifierat naringsliv

Branschanalysen pekar ut ett par intressant omriden dir regionen ir specialiserad och som innehiller en
kritisk massa regionalt. Men i ett nationellt eller internationellt ssmmanhang kan Blekinge inte ha en kritisk
massa av foretag och anstillda i tio branscher. En konsekvens dr att niringslivets sirbarhet dr stérre och
fullt naturligt medfSr en liten kritisk massa en mindre branschbredd och ett stérre beroende av ett fital
nyckelbranscher. Den hogre tillvixten i storstider kan dédrfor forklaras av att storleketen och titheten
medfor relativt stérre mojligheter att skapa agglomerationsférdelar (matchning som vi beskrivit ovan,
delning och lirande) i en storre bredd av branscher. Det ér saledes inget konstigt att en stérre geografi med

ett storre befolkningsunderlag har en storre branschbredd med mindre sirbarhet.

Blekinge kan inom vissa branscher skapa dessa tithetsférdelar, frimst runt starka specialiseringar som
exempelvis materialbearbetning. For att dterknyta till sdrbarhetsdiskussion har de sirskilda
lokaliseringsfrdelar som mindre och glesare regioner dtminstone historiskt kunnat erbjuda inneburit en
stark nidrvaro och en ckonomisk tyngdpunkt i firre branscher frimst inom och runt industrin. Det har

medfort flera regionala eller lokala industrikluster.

Den ldgre branschbredden kan i sammanhanget medfdra ett storre tryck pa de regionala specialiseringarna.
Dessa har gjort mindre regioner konkurrenskraftiga, men bidrar samtidigt till regionens sarbarhet och pi sa
vis dr det en balansging mellan ”6verdriven” specialisering och diversifiering. Det blir sirskilt tydligt nir
specialiseringarna utanfor storstiderna frimst inom industrin tenderar att krympa, sett till antalet anstillda,
och samtidigt blir utsatta for en tilltagande global konkurrens. En stark ekonomisk koncentration kan
minska spridningen i ekonomin och kan i viss man halla tillbaka omvandlingen av niringslivet. En
omvandling och diversifiering av niringslivet, frin de producerande delarna till fore/efter produktion,
innebdr en forflyttning till de mer virdeskapande delarna som att ta fram nya produkter, tjdnster och
designer. Utvecklingen 6ver tid har lett till att sjilva produktionsdelarna inte lingre tillfér samma virde. En
utveckling mot de mer virdeskapande delarna inom exempelvis industrin och en diversifiering av
néringslivet 4r pa sikt avgbrande for att foretagen, bide inom industrin och tjdnstesektorn, ska f6rbli
konkurrenskraftiga och for att undvika negativa konsekvenser som féljer av omstillningar, inte minst i

mindre regioner dér strukturomvandlingen gir i ligre takt.
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Slutligen vill vi dterknyta till det inledande citatet och vikten av 6kat entreprendrskap och férnyelseférmiga.
Det idr inte helt enkelt att 1 data finga just entreprendrskap, men ofta anvinds nyféretagandet och
utvecklingen i branscher. Beroende av vilken data vi studerar kommer vi identifiera olika styrkor och
svagheter. For Blekinge indikerar nyféretagandet och omvandlingen sedan finanskrisen pa en relativt svag
fornyelseférmdga och entreprendrskap. Istillet har Blekinge en koncentration av anstillda till stora féretag
och internationellt konkurrenskraftiga foretag. Fornyelse sker ofta, som beskrivits tidigare, stegvis utifrin
det befintliga niringslivet och de kunskaper som finns i regionen didr nya nischer kan vixa inom
styrkeomradena och kan leda till forflyttningar till delar med hégt virdeskapande. Entreprenérskap kan
ocksad byggas kring de storre féretagen och pa sa vis kan nya féretag utvecklas utifrdn de befintliga sirskilda

kunskaper och struktur som finns inom regionala specialiseringar.
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Appendix

STEM-utbildningar

45D datautbildning, eftergymnasial nivd

45F fysikerutbildning, hégskoleutbildning (minst 3 3r)

45G geovetenskaplig utbildning, hégskoleutbildning (minst 3 ar)

45K kemistutbildning, hdgskoleutbildning (minst 3 &r)

45M matematiker-, statistiker-, datavetenskaplig hogskoleutb. (minst 3 ar)
45Q 6vrig naturvetenskaplig hogskoleutbildning (minst 3 &r)

45X ovrig utbildning inom naturvetenskap, matematik, data,
eftergymnasial

54PH minst 180 hdégskolepodng inom teknik och tillverkning, ej examen
55B civilingenjorsutbildning; industriell ekonomi

55C civilingenjorsutbildning; vag- och vatten, byggnadsteknik, lantmateri
55D civilingenjorsutbildning; maskinteknik, fordons- och farkostteknik
55E civilingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik

55F civilingenjorsutbildning; kemi- och bioteknik, material- och geoteknik
55H hdgskoleingenjodrsutb.; vag- och vatten, byggnadsteknik, lantmateri
551 hdgsk.ing.utb; maskinteknik, fordons- farkostteknik, industriell ekon.
55] hégskoleingenjérsutbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik
55K hogskoleingenjorsutb.; kemi- och bioteknik, material- och geoteknik
55T teknikutbildning, yrkeshdgskolan

55X 6vrig utbildning inom teknik och tillverkning, eftergymnasial nivd
Tabell 3. Inkinderade utbildningar. Kalla: SCB.

Tack

Som utgingspunkt och stéd har Region Skdnes rapport om skdnska styrkeomriden anvints. Vi vill dven
tacka analysavdelningen pi Region Skine for att de har delat med sig av den branschindelningen som
anvints 1 rapporten och till analysavdelningen pa Region Kalmar som delat med sig av underlag och
berikningar av forskningsmassiga styrkeomriden. Till sist vill vi ocksa tacka analysavdelningen pa Region
Kronoberg fo6r givande diskussioner och virdefulla synpunkter under arbetet med rapporten samt

framtagande av ett par figurer.
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