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Inledning

Varje ar lamnar 13000 elever skolan i Sverige. Enligt Skolverket var det drygt 400 elever i
Blekinge som ar 2013 l@mnade skolan pa gymnasieniva eller saknade examensbevis.
Gruppen ar heterogen. Nagra saknar betyg i grundamnen och nagra gar inte till skolan alls.
Sjalva definitionen av skolavhopp ar att man som elev saknar examensbevis. Sammantaget
handlar det om cirka 25 % av eleverna som star utan examensbevis nar gymnasietiden ar
over. Cirka halften av dessa elever kan genom exempelvis vuxenstudier eller genom
kontakter pa arbetsmarknaden uppna likvardig kompetens medan den andra halften
riskerar att hamna i ett utanforskap.

Ett av huvudmalen i Europa 2020-strategin ar att minska andelen elever som l@mnar skolan
i fortid til under 10 %. Detta stammer aven val ihop med Blekingestrategin dar en tydlig
indikator ar att antalet elever som slutfor gymnasiet med examensbevis ska oka.

Enligt nationalekonom Ingvar Nilsson kostar avhopparna samhallet 250 miljarder kronor per
ar. Enligt Nilsson maste utmaningen med medféljande kostnad hanteras nu, annars riskerar
kostnaden att vara betydligt hogre i framtiden. Har vi rad att lata bli?

Anna Liljestrom, Ph.D. menar att forutom hoga framtida kostnader ar oférmagaatt klara
av skolan en av de storsta riskfaktorerna for att drabbas av psykisk ohalsa. Enligt Liljestrom
riskerar individer som inte fullfoljt gymnasieutbildning eller motsvarande i hogre grad
samre halsa generellt, okad risk for kriminalitet och lagre grad av deltagande i samhallet.

Att en individ kan hamna utanfor samhallet ar ett av problemen. Det handlar aven om att
mota framtidens arbetsmarknadsbehov av kompetens och arbetskraft. Detta ar saledes inte
bara en isolerad skolfraga utan ett storre och mer komplext problem. | denna forstudie och
i detta arbete ar det dock fokus pa gymnasieskolan och vad som kan goras dar.
Kommunerna i Blekinge ansag 2014 att det fanns ett behov av att utveckla arbetet med att
forebygga skolavhopp och i samverkan med Region Blekinge startades denna forstudie.

Syfte

Syftet med denna forstudie har varit att ta fram ett underlag for atgardsplaner som avser
att oka andelen elever som slutfor gymnasieskolan med examensbevis. Detta gjordes
genom att fa en dverblick 6ver hur det ser ut gallande avhopp pa Blekinges gymnasieskolor
och kartlagga orsaker till varfor det ser ut som det gor. Fortsattningsvis ar syftet att det
ska ske ett fortlopande utvecklingsarbete i skolorna.

Metod

Under hosten 2014 har det genomforts 155 intervjuer. Intervjuerna har skett pa atta olika
skolor med bade elever och personal. Nagra av eleverna som intervjuats har hoppat av
skolan helt och star utanfor gymnasiet. Andra ligger i riskzonen for att hoppa av eller
kommer att sakna examensbevis nar de ar klara. En del av eleverna var med pa grund av
att de bytt program en eller flera ganger. Personalen har tillhért elevhalsoteamen eller
arbetat som larare, ledare eller coach. Intervjuerna varade i genomsnitt i 60 minuter och
skedde enskilt eller i grupp beroende pa hur deltagarna sjalva onskade att genomféra
intervjun pa. Det har aven skett intervjuer med personer som arbetar i liknande projekt
eller som har arbetat mycket med dessa fragor.



Nulage - Varfor hoppar man av?
Orsaker

Att inte fullfolja sin utbildning ar inget nytt problem. Men idag staller arbetsgivare ofta
hogre krav pa ratt utbildning och kompetens. Tidigare var det generellt Ettare att hitta
sysselsattning efter avslutad skolgang, aven ofullstandig. Idag behover arbetsmarknadens
krav pa arbetskraft och ratt kompetens matchas med lampliga utbildningstillfallen till sa
manga elever som mojligt. Men manga elever kan inte mota de krav som stalls. | samtal
med elever sa ar orsakerna valdigt skiftande och ursakterna ofta svepande till varfér man
inte klarar av att fullfolja sin utbildning. | stort sett alla namner begreppet ”skoltrotthet”
som en anledning. Fragan ar vad det star for egentligen? Vad menar man med att man ar
skoltrott? Vad behover den hér eleven? En personalrepresentant uttryckte sig sa har:

”Man mdste komma till kdrnan varfér en elev inte kommer till skolan och vad man kan
goradt det.”

En del svar fran eleverna under intervjuerna handlar om att det ar for jobbigt att pendla
eller att man tycker att man sjalv ar for lat, man ser inte skolan eller tillvaron som
meningsfull. Det finns inte motivation att ens ta sig till skolan och da ger man hellre upp.

Manga av skalen som aterkommer iintervjuerna ar inte sarskilt konkreta. Samtidigt finns
det manga orsaker till varfor man hoppar av och det behdvs laggas ner tid och engagemang
for att forsta och kunna hjalpa varje enskild individ. Eleverna sager i intervjuerna att de
kanner nar nagon bryr sig och forsoker hitta l6sningar. Vad finns da bakom skoltréttheten
och de andra svaren som eleverna angivit?

Manga av eleverna anger att de ar radda for att misslyckas. Sarskilt de elever som bytt
program en eller ett par ganger, eller de eleverna som har hoppat av och kommit tillbaka.
Ofta infinner sig en radsla for annu fler misslyckanden. Da upplevs det som en lattare
utvag att inte forsoka alls. Antingen berattar eleverna att de upplever att allt ar nagon
annans fel eller sa ar det precis tvartom och man skyller allt pa sig sjalv.

Slutsatsen fran intervjuerna ar att man generellt har dalig sjalvkansla och ar trétt pa
motgangar. Manga upplever hopploshet och misstrostan och sager sig vara uppgivna, bade
bland personal och elever. Personalen fragar sig om man ens gor ratt saker for dessa elever
och eleverna sager att ingen bryr sig och att de inte kanner sig sedda. En del elever svarar
dock att de visst blir sedda och att alla forsoker hjalpa dem men det spelar ingen roll vad
de an gor. Kanslan ar att ingen kan hjalpa dem anda.

Enligt SKL sa sker de flesta avhopp i arskurs 3. Det ar oftare killar an tjejer som hoppar av
skolan och de flest avhopp sker fran yrkesprogrammen. | den forsta spalten nedanfor
redovisas de vanligaste svaren utifran ett elevperspektiv pa varfér man hoppar av skolan
(fran nationell studie ”Tio orsaker till avhopp”). | den andra spalten redovisas de svar som
ar vanligast fran denna regionala forstudie och har bade ett personal- och elevperspektiv.



BLEKINGE

Vanligaste orsakerna till varfor
man hoppar av:

Nationellt Regionalt

1. Mobbing Social problematik
2. Brist pa pedagogiskt stod 2) Skoltrotthet

3. Vuxna som inte bryr sig 3) Ingen som bryr sig

Daligt bemétande
Fel programval
Saknar stod
Motivationsbrist
Mobbing
Personliga saker

Daligt bemotande

5. Behov av mer praktik

6. Stokig skolmiljo 6
Fel programval
Funktionsnedsattningar 8
Daliga hemférhallanden

~
—_ - —

Kraft att vilja. Tillsammans ar det mojligt.

| den nationella studien uppges mobbing vara den vanligaste orsaken till skolavhopp. Det
svaret var inte varit lika frekvent i den regionala forstudien. Detta kan forklaras med att

amnet kan vara kansligt att prata om eller sa
gommer sig mobbingen bakom ett annat svar.
Detta har inte gatt att sdakerstalla. Exempelvis
sa har svaren social problematik och
personliga skal inte delats upp ytterligare.
Ibland har man dock angett att social
problematik star for droger, kriminalitet,
funktionsnedsattningar eller jobbiga
hemforhallanden.

Vart att notera ar att brist pa stod,
upplevelser att ingen bryr sig samt daligt
bemotande ar svar som stammer val 6verens
bade pa regional och nationell niva. En
slutsats av det ar att det finns en stor
kunskapsbas fran andra regioner att ta
lardomar ifran och byta erfarenheter med.

Att valja fel program ar ocksa en viktig faktor
att belysa. Det handlar om att fa chansen att
hamna ratt. Flera svar i den regionala
forstudien handlar om vilsenheten och
osakerheteni attvalja ratt. Manstaller sig
fragan hur man egentligen ska veta vad man
vill. Det hor aven ihop med upplevelsen av
bristen pa och behovet av mer praktik, bade
vad det galler grundskola och gymnasiet.
Detta ar viktigt for att man ska kanna storre
trygghet i sitt val och uppleva storre
meningsfullhet med skolan.

Sammanfattning orsaker

Idag stalls det hoga krav fran
arbetsmarknaden pa ratt utbildning och
kompetens.

Det finns manga orsaker till varfor en
elev hoppar av skolan.

Enligt SKL sker de flesta avhopp i arskurs
3. Det ar oftare killar an tjejer som
hoppar av skolan och flest avhopp sker
fran yrkesprogrammen.

Kanslan hos elever ar att ingen kan
hjalpa dem.

Brist pa stod, kanslan att ingen bryr sig
samt daligt bemotande ar starka orsaker
till varfor man upplever att man inte kan
fullfolja sin utbildning.

Att gora felval och all osakerhet kring
att valja ratt paverkar manga elever i
deras skolresultat.

Manga 6nskar mer verklighetsanknytning
och arbetslivskunskap i sin utbildning
genom praktik.




Riskfaktorer

Det allra vanligaste symtomet till att en elev befinner sig i riskzonen for att hoppa av ar
att deras franvaro ar hog. Det finns ett klart samband mellan lag narvaro och att inte klara
av skolan. Detta 6verensstammer bade med svar fran denna regionala forstudie som
nationella studier. Enligt Anna Liljestrom, Ph.D. ar det egentligen onskvart att kunna se
signaler annu tidigare. Det galler exempelvis andrat beteende. Men det vanligaste ar att
man borjar uppmarksamma problemet i samband med att franvaron 6kar. Manga elever
anger att nar motivationen for skolan forloras, sa struntar man helt enkelt att ga dit. Da
hamnar man efter med exempelvis uppgifter, skoltrottheten okar och en ond cirkel ar ett
faktum. De flesta elever beskriver att de forst borjar att stroskolka och sedan eskalerar
franvaron. Till slut blir det mer naturligt att vara hemma an att ga till skolan. Men de
upplever inte franvaron som nagot positivt, snarare infinner sig manga kanslor av skuld och

skam.

Riskfaktorer
»_Franvaro + Varfor kan vi inte
e hjalpa?
1. Storsta riskfaktorn och
varningssignalen . .
2. Samband mellan lag narvaro och = "Viharinte resurser.”
maluppfyllelse = ”Sekretessen hindrar oss”
”Nagon behdver ta ett
. helhetsgrepp.”
+ Vanliga svar: « "Det finns inte tid.”

v Inte kanna sig sedd
v Inte kdnna att man kan
v Inte vilja

Kraft att vilja. Tillsammans &r det majligt.

Vanliga svar fran elever pa fragan varfor man inte kan fullfélja sin utbildning ar att man
inte kanner sig sedd, att man inte vill eller att man inte kanner att man kan. Har ar
exempel pa svar fran den regionala forstudien:

”Ingen vet om jag dr i skolan eller inte”
”Jag dr osynlig”
”Ingen bryr sig. De kan mitt namn men inget mer”.

Fran bilden framgar aven att personalen upplever att det i manga fall inte finns tid eller
resurser att hjalpa till. Upplevelsen &r ocksa att man saknar nagon som har en helhetssyn
och Gverblick 6ver dessa fragor.

| den regionala forstudien fragades elever och personal om varfér sa manga elever befinner
sig i riskzonen for att hoppa av. De svarade sahar:

» Avsaknad av metoder/rutiner. Man vet inte vad som ska goras och av vem.
« Alla gor olika (exempelvis vid franvaro).

* For sena insatser.

» Verklighetsanknytning ar bristande.

» For mycket laxor.



« Overlamningar som inte fungerar.

» Schemalaggningsproblem.

+ Ledarskap som inte prioriterar fragor om skolavhopp.
» For stora grupper.

» Skolan passar inte alla.

+ Stress.

* Helhetssyn saknas.

Flera svar handlar om svarigheterna att folja rutiner, exempelvis nar det galler
franvarouppfoljning. Alla elever ar individer och det ar ocksa svart att veta hur man ska
kunna hjalpa pa basta satt. Det som manga svar fran personalrepresentanter visar ar att
man vill ha tid att motas och prata kring dessa fragor och lara av varandra. Oftast behdvs
det ett team med personal fran olika funktioner kring varje elev for att kunna hjalpa pa
basta satt. Viktigt ar dock att nagon bar huvudansvaret. Problemet upplevs ofta svarlost
och hopplGst just for att det behdvs sa manga olika individanpassade satt att hjalpa pa.
Enligt Anna Liljestrom ar det allra viktigaste att arbetet hela tiden &r igang, sker
systematiskt och att varje elev kanner sig sedd.

Elever l@mnar oftare svar om kvalitén pa undervisningen och lararna, om bristen pa
motivation och meningsfullhet. Man sager sig uppleva mycket stress och att man inte
forstar syftet med skolan. Man tycker att det bade ska finnas mer omtanke hos personalen
och tuffare tag.

En elev uttryckte sina erfarenheter sahar i hur hen sag tillbbaka pa vad som gjorts:

”Jag hade 6nskat att de hade varit tuffare mot mig direkt. Liksom inte jamsat sd
mycket. De skulle ju varit schyssta och lyssna och forstd men tagit tag i mig direkt
kanske.”

Sammanfattning riskfaktorer
Det finns ett klart samband mellan hog franvaro och att inte klara av skolan.
Det ar en stor riskfaktor att uppleva att man inte kanner sig sedd eller trodd pa.

Det upplevs saknad av metoder/rutiner som alla foljer, exempelvis vad galler franvaro
eller uppfoljningar av elevhalsa.

Manga skolor sager att bristen pa helhetssyn ar en riskfaktor.

Bristen pa meningsfullhet och den inre motivationen gor att manga ger upp.




Utvecklingsomraden. Vad vill skolorna i Blekinge gora?

Under intervjuerna har det kommit fram flera utvecklingsomraden som skolorna vill arbeta
mer med for att skapa battre forutsattningar sa att fler elever kan fullfélja sina studier.
Eleverna har ibland haft svart komma med konkreta forbattringsforslag. Nagon uttryckte
det sahar:

”Jag vet bara att det kunde vara bdttre. Men har jag inget forslag att komma med
sjdlv, sd skaman heller inte klaga. Jag vet ju inte sjdlv vad man ska gora dt det.”

Personalen har ofta en storre inblick och overblick over vad de tycker behover arbetas
med. Nagra av dem som blivit intervjuade har stor erfarenhet av att arbeta med elever
som befinner sig i riskzonen for att hoppa av eller som har hoppat av. De har delat med sig
av vad som har fungerat bra och mindre bra i deras tidigare arbeten.

Sammanfattningsvis sa visar bilden nedan férslag fran varje skola pa vad man vill jobba
mer med for att sa manga elever som mojligt ska fa examensbevis. De flesta svaren ar
utifran ett personalperspektiv men pa nagon skola var det endast méjlighet att intervjua
elever.

REGION

BLEKINGE

Vad skolorna vill utveckla:

Nordenbergs Knut Hahn Tornstromska Ehrensvardska
O Handlingsplaner a Tydliga O Helhetsgrepp O Handlingsplaner
O Helhetsgrepp strategier/handlingsplan O Tid och O Mer resurser
O Handledning O Battre 6verlamningar/ kompetensutveckling O Vad ar malet?
O Andra introduktioner O Individanpassning

professioner O Helhetsgrepp
Q KIA/KAA:s roll U Individanpassat

Vagga Naturbruk Af Chapman Furulund
U Handlingsplan O Handlingsplaner O Bittre O Handlingsplaner
O Fler coacher O Andra professioner 6verlamningar U Utbildning och
som pad IM 0 Kompetensutveckling O Handlingsplan langsiktigt arbete
O Helhetsgrepp Q Instillda lektioner O Helhetsgrepp
O Utbildning Q Majlighet att
individanpassa

Kraft att vilja. Tillsammans ar det mojligt.

Gemensamt for alla skolor ar att man efterfragar helhetsgrepp och inarbetade rutiner kring
dessa fragor. Handlingsplaner finns i flera fall, men tilhérande aktivt och systematiskt
arbete saknas.



Manga efterlyser andra professioner till skolan som kan ansvara for ett helhetsgrepp som
att fa arbetet systematiskt och aktivt, exempelvis en coach eller socialpedagog. En person
som kan lyfta arbetsuppgifter fran exempelvis lararna och skapa en helhetsbild kring
eleverna. Detta har aven visat sig ge valdigt goda resultat i tidigare studier och projekt
(Plugin).

| svaren lyfts aven fram att overlamningar mellan grundskola och gymnasiet kan fungera
battre och att det kan laggas mer arbete pa introduktioner. Det finns ocksa en efterfragan
pa utbildning och kompetensutveckling for personal i saval pedagogik som
vardegrundsfragor.

Sammanfattning utvecklingsomraden

Elever haribland svart att uttrycka vad de vill ska bli battre
med deras utbildning.

Personalen har oftare en storre inblick i hur arbetet kan
utvecklas.

Manga skolor efterlyser helhetsgrepp kring dessa fragor och
nagon som kan ansvara for det.

Det kan behovas utveckla overlamningar mellan grundskola och
gymnasiet.

Att lagga tid pa introduktioner har visat sig vara gynnsamt for
eleverna.

Hos personalen finns en efterfragan pa utbildning och
kompetensutveckling i pedagogik och vardegrundsfragor.




Inspiration
Friskfaktorer

Anna Liljestrom, Ph.D. menar att fullfoljandet av gymnasieutbildning ar en viktig
skyddsfaktor mot ohalsa och utanforskap. Det bidrar till storre mojligheter for individen
att kunna vara en del av samhallet och kanna att man medverkar i ett sammanhang. |
detta avsnitt belyses faktorer som kan vara av stor vikt for att fler ska ha mojlighet att
fullfolja sin utbildning. Hur upplever man att stodet ser ut? Hur har andra kommuner gjort
for att lyckas? Vilka goda exempel gors redan i regionen?

| bade den nationella studien och i den regionala forstudien har man svarat pa fragan hur
man ska fa fler att fullflja sin utbildning och vad som &r visionen om en dromskola. De
svar som framkommit som viktigast for att kunna fullfélja sin utbildning framgar fran

bilden nedan.

Friskfaktorer

» Hur ska fler fa chansen att « Vad ar en dromskola?
fullfolja sin utbildning?

V' Bra bemétande > Vuxna som bryr sig
v’ Stor flexibilitet > Mycket stod
v Inarbetade rutiner » Mindre klasser/grupper
v’ Samverkan > Individanpassat
» Mer praktik
» Flexibla scheman

Kraft att vilja. Tillsammans ar det mojligt.

N&r man pratar om bemotande sa handlar det om ett forhallningssatt. Att eleven ska vara i
fokus. Nagra ledare under intervjuerna namner begreppet “kundsyn”, att eleverna ska
kanna att alla som arbetar pa skolan ar dar for dem och inte tvartom. Ett bra bemotande
handlar om ett medvetet positivt forhallningssatt, att eleverna upplever att det finns
nagon som tror pa dem, nagon de kanner fortroende for, att det finns en vilja att méta
eleven dar den ar och aldrig ge upp. Det handlar om ett relationellt tank och l@arande.
Ingen elev ska behdva uppleva kanslor av anonymitet. Ett bra bemdétande innebar ocksa en
stor dos av uthallighet. Det kravs ibland atskilliga forsok och andrade forutsattningar for
att fa med sig en elev men dar handlar det om att inte tappa tron pa elevens formaga och
att fa hen att forsta sin egen roll. Ett gott bemotande skapar forutsattningar for 6kad
trivsel, okad motivation och en hogre andel elever som fullfoljer gymnasiet.

Alla elever berattar i sina svar om betydelsen av att ha bra l@arare som bryr sig. Man vill att
lararna ska vara kunniga och engagerade samt verkligen ha formagan att kunna lara
eleverna nagot. De ska aven kunna se helheten bade vad det géller eleven sjalv och inte
bara hens namn men ocksa vad galler skolan i sin helhet. Eleverna tycker det ar viktigt att
larare sinsemellan har ett gott samarbete for elevernas basta. Eleverna berattar att det
kanns tydligt om en larare eller annan personal verkligen ar glad for att hjalpa till och man
marker ocksa om de tar sig tid att forklara detaljerat och hitta lGsningar for elevens basta.



Flexibilitet kaninnebéara allt franindividuella scheman till kreativa hjalpmedel. | svaren
fran elever beskrivs det som positivt om man upplever att personalen engagerar sig och ar
lyhorda for enskilda behov. Bade personal och elever sager att mojligheten till
individanpassning ar betydelsefull. Det upplevs viktigt for att man ska lyckas med sin
utbildning.

Rutiner ar viktiga for att arbetet ska systematiseras och standigt vara aktivt. Det lagger
ocksa grunden for att de insatser som gors foljs upp och utvarderas. En forutsattning ar att
det da finns klara och tydliga mal att forhalla sig till. Det handlar inte om att bara noja sig
med trivsel och hog narvaro utan ocksa att eleverna kan na sa bra resultat som majligt.

Samverkan kan innefatta svar som nara samarbete med arbetslivet men ocksa samverkan
mellan olika myndigheter och forvaltningar. Ju hogre upp i organisationen man ar delaktig
och satter ramar och mal desto battre resultat. Pa flera skolor i landet har social- och
utbildningsforvaltning ett ndra samarbete som visat sig vara valdigt framgangsrikt. |
Vanersborgs kommun har samtliga namnder skrivit in 6kad skolndrvaro som ett mal. Samma
kommun forstarkte samarbetet mellan elevhalsan och socialtjansten med en samverkande
socialsekreterare. (Vand franvaro till narvaro). Samverkan mellan skola och
vardnadshavare ar ocksa en faktor som ar viktig att lyfta fram. Det framkommer tydligt
under intervjuerna. De skolor som arbetar nara vardnadshavare lyckas oftast battre med
att skapa goda resultat vad galler minskade skolavhopp.

Ovanstaende svar stammer aven val 6verens med elevernas visioner om en dromskola. Det
innebar ofta mer individuella losningar och behov som ska tillgodoses. Har man val
inarbetade rutiner sa ar det lattare att ta fram individanpassade atgarder som ar av stor
vikt for att fanga upp varje elevs behov. Svaren handlar aven om att bidra till 6kad
motivation, okad meningsfullhet och mer tid for eleven. Manga tycker att det ar for stora
grupper och att de saknar den personliga tiden.

Pa fragan om vem som ar elevens viktigaste stodperson gallande skolan sa svarar de flesta
mentorn eftersom det ar den som man har allra mest och naturlig kontakt med. Darefter
anges nagon personalrepresentant fran elevhalsoteamet. En del svarar att man inte har
nagon som man upplever som stod i skolan. Det finns aven en del som svarar att de inte ser
nagon som deras viktigaste stod.

Svaren bekraftar aven tidigare studiers erfarenheter om att en viktig faktor for att klara
sin utbildning ar upplevelsen av ett starkt stod. En elev beskrev det sahar:

”Utan kuratorn hade jag aldrig gdtt i skolan igen. Han hade typ koll pd mig ndr jag var
hemma den terminen. Men om inte han hade brytt sig sd hade jag inte kommit tillbaka.
Det var han som liksom fixade med allt sa jag kunde borja igen.”

| tidigare projekt (Plugin) har flera skolor anstallt coacher som kan vara en person just som
har tid att bry sig, genomf6ra tata uppfoljningar, folja med eleven pa olika méten och
hjalpa till att skapa en helhetsbild. Det har visat sig ge valdigt goda resultat genom tidiga
insatser och ett helhetsgrepp for dessa fragor. Coachen identifierar om ratt insatser
genomfors, vad eleverna behover for individuella insatser samt vilkken kompetens skolorna
behover



Coacherna ar specialplockade for tjansten och kan inte vara vem som helst. | vissa
kommuner ar det larare som brinner for elever i fraga, pa nagot annat stalle har det varit
en fritidspedagog. Huvudsaken ar att coachen ar handplockad for andamalet; att skapa
goda forutsattningar for att fa fler elever att fullfélja sin utbildning.

Sammanfattning friskfaktorer

Att fullfolja sin gymnasieutbildning eller motsvarande ar en viktig skyddsfaktor mot
psykisk ohalsa.

De viktigaste friskfaktorerna anses vara: ett bra bemotande, stor flexibilitet, inarbetade
rutiner och samverkan.

Elevers visioner om en dromskola ar fler individuella losningar och storre meningsfullhet
och motivation.

Manga elever saknar individuellt stod och tycker att grupperna i skolan kan vara for
stora.

Den viktigaste stodpersonen uppges mentorn vara eller nagon fran elevhalsan.

| Plugin-projektet har man har man anstallt coacher som kan ge stod och battre
forutsattningar for eleverna med goda resultat.




Framgangsfaktorer

| detta avsnitt redovisas friskfaktorer och vad som gett framgang i tidigare projekt.
Gallande den regionala forstudien har de intervjuade fatt svara pa vad de tror kan ge
positiv effekt. Forsta bilden visar pa generella framgangsfaktorer fran tidigare projekt och
studier. Den omedelbara slutsatsen ar att det kravs en stor verktygslada for att kunna
tilgodose alla individuella behov. Aterigen betonas vikten av ett flexibelt forhallningssitt,
ett bra bemotande och ett stort engagemang. Det ar forutsattningar for att kunna lyckas
individanpassa och arbeta langsiktigt. Det behdvs ocksa en multikompetent arbetsgrupp
med handplockad personal dar det bygger pa frivillighet och engagemang. For att ha en
tydlig malbild kravs tydliga syften med insatserna och ett helhetsperspektiv.

Bl\:&\m;_;-’ Vad kan ge framgang?

Handplockad personal /
multikompetent
arbetsgrupp

Samverkan

Tydligt syfte med
varje insats

Helhetsperspektiv
Generella

La&ngsiktighet framgangsfaktorer

Frivillighet

- En stor B
Individanpassat verktygslada och Bemdtandet och

ett flexibelt engagemanget
forhaliningssatt

Kraft att vilja. Tillsammans ar det mojligt.

Eleven bor vara i fokus hela tiden da arbetet bygger pa elevens delaktighet. Skolor med
hog andel elever som fullfoljer gymnasiet har arbetat aktivt med att skapa ett stort
elevinflytande. For att vanda franvaro till narvaro ar det nodvandigt att ta del av elevernas
egna tankar (studie ”Vand franvaro till narvaro”).

Vikten av att lyssna och verkligen forsoka forsta beskrivs av en elev intervjuad i den
regionala forstudien sahar:

”Jag vill att skolan ska lyssna mer. De kan ju verkligen forsoka att hjdlpa, dndain i det
sista. Och om det inte gdr, ja dd gdr det inte men vad finns det for alternativ da?”

Det finns flera skolor som arbetat med att utveckla elevernas delaktighet och hitta satt att
motas pa. En av de skolorna ar Norrevangsskolan i Mérrum skola som natt framgang med
att lata elever bli mer delaktiga. Norrevangsskolan ar en hogstadieskola dar talar man om



begreppet ”Totalskola”. Det ar ett forhallningssatt som baseras pa forskning kring
relationer och hur vi lar. (Se bilaga)

Andra bilden, fran den regionala forstudien, visar svar pa fragan vad man tror skapar
framgangsrika resultat. De ar kopplade till ovanstaende bild och stammer val 6verens med
vad som skapat lyckade resultat i tidigare projekt.

BLEKINGE

Vad kan ge framgang?

Samverkan
Handplockad personal /
multikompetent arbetsgru « Hemmet
« Socialen
Andra professioner till PO“.S
T qli jts fte med skolan Navigatorcenter
varje insats +  Eldsjalar \ / Helhetsperspektiv
» Klaraoch ’
) * Meningsfullhet
tydliga mal - Bra éverlamningar
o . q ° och introduktioner
- Svar fran |nterv1uerna pa / « Vardegrundsarbete
Langsiktighet, vad man tror ska par » Handlingsplaner

+ Vara pa ratt
utbildning — SYV:s

y
Frivillighet

- Handlingsplaner lyckade resultat
« Attinte ge sig

\

En stor

Individanpassat — _ Bemotandet och * Andra
verktygsiada. engagemanget— professioner till
* Relationsbygge, - Ny teknik - skolan
+ Stort stod och nya former « Engagerad personal
mycket personlig - Hjalp med’ och eldsjalar, .
kontakt, studieteknik . K?mpetensutvgcklmg
* Praktik, och « Lararledda lektioner

arbetslivsutbildning motivation

Kraft att vilja. Tillsammans ar det majligt.

Slutsatsen ar densamma som i tidigare avsnitt; det finns manga forslag pa atgarder samt
insatser och det behdver finnas manga olika verktyg for att tillgodose allas behov. For en
elev racker det kanske med att fa ett telefonsamtal nar man inte varit i skolan, inte for att
satta fart pa skuldkanslor genom att doma, utan for att helt enkelt kolla laget. Det ar
viktigt att eleven kanner sig saknad och uppmuntrad att komma till skolan. For en annan
elev kravs fler insatser och under en betydligt langre tid. En grund behover laggas och en
helhetssyn skapas, sedan kan man plocka in fler delar och testa sig fram. Det handlar
aterigen om att systematisera och arbeta aktivt.

Sammanfattning framgangsfaktorer

Det kravs en stor verktygslada for att tillgodose
alla olika behov.

Det kravs ett stort engagemang hos personalen.

Arbetet behover byggas pa frivillighet och att
nagon har huvudansvaret.

Eleven bor vara i fokus och delaktig i storsta
mojligaste man.




Goda exempel fran Blekinges skolor.

Under intervjuerna har det framkommit manga goda exempel som ar igang ute pa skolorna.
Dessa exempel bidrar till att fler elever har forutsattningar att uppna malet att ga ut
gymnasieskolan med ett examensbevis. Bilden nedanfor visar nagra av de exempel som
framkommit.

m‘) Goda exempel:

Nordenbergs Knut Hahn Tornstromska Ehrensvardska

*  Vardegrunds- *  Navet *  Stodtid * Mattestuga
arbete — * Socionom pd IM * Slussen * Arbetsmiljotank
motiverande *  Kundsyn * Engagerad personal * SYV-satsning i
samtal *  KIA/KAA 100% kommunen

Liten kommun

EA-tid

Team-dagar

Studieteknik

Vagga Naturbruk Af Chapman Furulund
Pedagogiskt * Samverkan Hemklassrum Support corner

team vardnadshavare Synlig rektor Resurstid
Coach pa IM * Liten skola HGog niva pa Engagerad
Stort EHT * Flexibla I6sningar internationella personal och
Mattestuga * Relationellt téank programmet ledning
Handledning

Kraft att vilja. Tillsammans ar det mojligt.

Manga av skolorna arbetar aktivt med studiestod och resurstid for alla. Pa vissa skolor finns
en studieverkstad som ar oppen pa heltid och pa andra skolor finns den hjalpen att fa
under vissa timmar. Elever berattar att de upplever att studieverkstad pa heltid ar en
valdigt bra insats dar man kan fa hjalp medallt fran studieteknik till sarskilda fragor i
specifika amnen.

Skolor som arbetar aktivt med vardegrundsfragor har ofta en lagre andel avhopp. En tydlig
vardegrund ar dock inte given utan kraver hela tiden en dialog inom personalgrupperna
samt mellan personal och elever. Detta framgar aven som en framgangsfaktor i rapporten
”Motverka studieavbrott”.

| den regionala forstudien kan man aven se betydelsen av tillganglighet bade vad galler
skolledning och ovrig personal. Det upplevs positivt att ledningsgrupp och elevhalsoteam ar
synliga och lar kanna sina elever. Det blir da lattare att fatta beslut om insatser och
atgarder. Elevhalsoteamen har en stor kompetens inom omradet och bidrar ofta starkt till
lyckade resultat for att forhindra avhopp.



For att skapa engagerad personal kravs det att lararna har ett tatt samarbete, vilket ocksa
efterfragas av elever sa att de kan dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter for att
ge eleverna en sa individanpassad utbildning som majligt. Det ar aven av stor betydelse for
personalen som efterfragar tid och arenor att motas pa. Pa vissa skolor far larare
handledning vilket uppfattats som valdigt positivt.

Tva roller som lyfts fram av skolorna i den regionala forstudien, men dar potentialen inte
helt har uppnatts ar KAA-tjanster (kommunala aktivitetsansvaret) samt SYV (studie- och
yrkesvagledare). Genom intervjuerna har det framkommit att det skiljer sig at fran
kommun till kommun hur KAA-tjansten ar organiserad och vad den innebar. Detta vill
skolorna garna lyfta fram och diskutera mer om. Vilka fordelar har en sadan tjanst pa
skolan? Hur mycket tid ska man lagga pa arbetet? Vad ar det som kravs av en KAA-tjanst?
Hur gor vi det har bast?

Gallande fragan hur SYV arbetar diskuteras deras roll i sammanhanget. Vad kan de géra for
att bidra till ett battre resultat bade i forebyggande arbete och i deras roll som vagledare?
Manga elever ar idag osékra pa sin val och rorligheten mellan programmen innebar att det

kravs stor flexibilitet i organisationen. En annan betydelsefull faktor ar att introduktionen

vid utbildningsstart ar valplanerad for att minimera kanslor av osakerhet och att inte finna
sig tillratta.

Sammanfattning goda exempel
Det upplevs som en framgangsfaktor att ha studiestod pa heltid och resurstid for alla.

KAA-tjansten ar organiserad olika beroende pa kommun och det upplevs att det behdvs
mer tid att diskutera rollen och hur man kan géra pa basta satt.

Lyckade SYV-satsningar ar gjorda i vissa kommuner for att underlatta for elever och
personal.

Vardegrundsfragor som praglar alla pa hela skolan har visat sig ge lagre andel avhopp.
Elever upplever det som betydelsefullt att personal ar tillganglig och synliga.

Personal som far handledning i olika utstrackning anser att det ar positivt.




Omvarld. Vad kanvi lara av andras erfarenheter?

Plugin ar Sveriges storsta ESF-projekt i samarbete med SKL med fem deltagande regioner
och 50 kommuner. Inom Plugin har man genomfort flera stora projekt med ”dropouts” dar
deras erfarenheter har tagits tillvara. | detta avsnitt foljer olika erfarenheter fran personer
som arbetat inom Plugin eller liknande projekt. Nedan redovisas diagram med lardomar
som har tillampats var for sig eller i kombination.

Vikten av kommunikation och forankring

En nyckellirdom fran tidigare projekt ar vikten av att lagga grunden och
forst och framst diskutera var huvudansvaret ska ligga och forankra detta i
alla led. Sedan ar ofta forsta steget att skaffa sig en helhetssyn av laget och

utforma en atgards/handlingsplan utifran det.

Politiker Samverkangrupper Ovrig Personal

Forvaltningschefer Elevhalsoteam Vardnadshavare

Ledningsgrupper

| kontaktoch
relationsskapande
m holistiskt stod
samverka,
l samarbeta, lotsa






http://pluginsmalandblekinge.se/kia/

Sammanfattning omvarld

Plugin med fokus pa skolavhopp ar Sveriges storsta ESF-projekt i samarbete med SKL
med fem deltagande regioner och 50 kommuner.

Det finns manga goda exempel och genomforda projekt att ta del av genom
pluginnovations kunskapsbank.

Personer verksamma inom tidigare projekt belyser vikten av forankring och god
kommunikationialla led, att anstalla en coach med uppgift att ansvara for

helhetsgrepp och aktivt arbeta med dessa fragor och elever, att identifiera behoven och
skapa en grund att sedan utga ifran.




Hur gar vi vidare?

Det fortsatta arbetet.

Att komma framat med fragorna kring skolavhopp har hog prioritet och ger vinster for alla,
bade pa individniva, pa skolniva som samhallsniva. Alla skolor vill att eleverna ska lyckas
och man ar man om att eleverna ska trivas och fa de basta férutsattningarnafor larande
och utveckling. Det ar skolans uppdrag och elevernas rattighet. Kommunerna vill sa
smaningom ha sjalvforsorjande invanare som mar bra och kan utveckla bade sig sjalva och
sitt lan. Anna Liljestrom, Ph.D. anger att det finns mycket starka korrelationer mellan att
klara av skolan och god hélsa. Enligt Liljestrom sa kommer trenden att bli starkare
eftersom kraven pa formell utbildning hela tiden 6kar pa arbetsmarknaden. Utan
utbildning finns idag risken att man kanner sig bortsorterad.

Efter ssmmanstallning av de 155 intervjuerna, togs nasta steg i den regionala forstudien.
En workshop anordnades med temat ”Varldens basta skola”. Utmaningen som skolan star
infor handlar om att skapa en skola for alla, att fa eleverna att vilja ga till skolan, inte
bara for att de maste, utan for att de vill. Motivation och drivkraft maste komma inifran.
Workshopen planerades noga och for styrgrupp och processledare var det viktigt att elever
skulle finnas med bland deltagarna under hela dagen. Utan elevernas delaktighet ansags
det svart att genomfora kvalitativt utvecklingsarbete. Workshopen anordnades i Karlshamn
och alla atta gymnasieskolor i Blekinge var inbjudna. Malet var att cirka tio personer fran
varje skola skulle delta och att denna grupp skulle besta av bade elever och personal.
Nedan redovisas deltagandet, personal plus elever. Kategorin ovriga galler exempelvis
personer fran navigatorcenter och KAA.

Deltagande kommuner Personalrepresentanter Elever

Ronneby 9
Karlshamn 9 4
Olofstrom 7 1
Solvesborg 7 2
Karlskrona 2

Ovriga 9

43 st 7 st
Sammanlagt 50 deltagare

Workshopen inleddes med redovisning av resultaten fran intervjuerna. Darefter arbetade
man enligt den sa kallade vattenfalsmetoden dar alla deltagare ges mojligheten att
komma till tals och alla far ta del av varandras tankar och erfarenheter. Detta var en
uppskattad del av upplagget, sarskilt nar gruppen bestaende av elever delgav sina tankar
och idéer. Det visade pa vikten av att arbeta i ratt kontext och lyssna till dem det handlar
om.

Efter lunch fick varje skola arbeta utifran ett fiktivt scenario, dar man just vunnit pris for
varldens basta skola. Grupperna tog fram en jurymotivering samt aktiviteter och atgarder
som lett fram till priset. Syftet var att starta en process hos deltagarna att tanka igenom
vilka bestandsdelar som skapar en skola i varldsklass. Nasta ovning handlade om att



fordjupa ovanstaende process ytterligare och paborja arbetet med att skapa en
atgardsplan for varje skola. Man diskuterade olika insatsomraden, vem som skulle ansvara
for arbetet och nar det skulle ske. Varje deltagande skola lamnade workshopen med en
atgardsplan med olika innehall (se bilaga).

Workshop 12 Februari 2015

EN

Kraft att vilja. Tillsammaes &r det mafligt.

Fran plan till hallbar handling

Efter avslutad forstudie med intervjuer och workshop, tar man sig nu an den verkliga
utmaningen. Den ar att halla arbetet vid liv samt att gora det tillsammans i Blekinge.
Genom ett regionalt deltagande skapas mervarde genom att resurser vaxlas upp i ett
gemensamt larande med mojlighet att utvecklas och utbyta erfarenheter over
kommungranserna.

Efter samtal med forvaltningschefer och deltagare fran styrgruppen sa ar ett av forslagen
att styrgruppen fortsatter att arbeta tillsammans med en sammankallande person fran
Region Blekinge. Styrgruppen behover fortsatta att arbeta med att folja upp hur det gar i
varje kommun med atgardsplanerna och fora diskussioner om hur man ska fortsatta arbeta
med steg tva i projektet. Det finns forslag som innebar att alla skolor i ett senare skede
testar olika metoder for att sedan jamfora och utvardera resultat. Det finns aven forslag
om att man gor likvardiga gemensamma satsningar. Syftet med forstudien har varit att
bidra till ett avstamp mot storre utvecklingsmojligheter i Blekinge over en langre tid. Det
finns aktiviteter att paborja redan nu men det finns ocksa aktiviteter som kraver mer
resurser. Om styrgruppen fortsatter sitt arbete som ovan beskrivits under 2015 sa ar ett
mal att ett nytt fordjupande projekt ska kunna startas under 2016.

Steg 2

Atgardsplaner pa Styrgruppsarbete och Projektfinansiering

varje skola start av arbete

Atgarder: Ex coach




Projektledarens sammanfattning

| arbetet med forstudien, genom de 155 intervjuerna, workshopen med personal och elever
samt genomgang av tidigare studier och rapporter, star det klart att arbete med att
forebygga skolavhopp ar en mycket viktig del for att skapa en skola for alla.

Elever som har hoppat av eller befinner sig i riskzonen for att hoppa av har mycket att lara
ut om sina erfarenheter. Skolfranvaro ar ofta en indikation pa att en elev inte mar bra. Det
ar da i den anden vi maste borja. Att se eleven i ett helhetsperspektiv ar av stor betydelse
om vi ska lyckas fa fler elever att fullfélja sin utbildning. Idag pratar man mycket om ett
holistiskt tank, att man stravar efter att forsta delarna i relation till helheten. Detta
efterfragas bade av elever och personal pa skolorna. Det ar en utmaning att lyckas fa
eleverna att valja narvaroistallet for franvaro. Men lyckas vi att utveckla arbetet med
goda och positiva relationer sa forbattras forutsattningarna avsevart.

De relationer vi har ar starkt kopplade till hur vi mar. Traffar vi positiva manniskor som
tror pa oss samt visar med engagemang och gladje att de vill hjalpa och st6tta sa har vi
mycket storre mojligheter att lyckas med det vi vill. Motsatt forhallande ger motsatt
effekt. Ingen elev borde behova kanna sig ofrivilligt anonym. Det finns darfor en poang att
arbeta medsjalvutvardering, att det hela tiden finns en nyfikenhet pa vad som kan bli
battre. Vad kan jag gora, ar fragan som alla bor stalla sig. Vad bidrar jag med idag for att
elever ska bli sedda och trivas? En oerhort viktig del i sammanhanget ar ett tydligt
ledarskap i fragorna. Malmedveten styrning efterfragas tillsammans med att olika
funktioner arbetar ihop. Det behovs god kommunikation mellan de olika rollerna och att
man gemensamt bygger upp ett system att arbeta utifran. Vikten av uppféljning kan inte
betonas nog. Det ar grundforutsattningen gallande arbetsmetoderna ochi arbetet med
eleverna. Att vardnadshavare ar involverade ar en sjalvklarhet och att vi verkligen lyssnar
pa vad eleverna sjalva har for tankar och idéer.

Det ar en tuff utmaning att fa skolan att upplevas relevant for alla. Meni stravan efter att
fa sa manga fullfoljare som mojligt sa maste visionen vara att skapa varldens basta skola,
med maojligheter till utbildning och framtidsdrommar.

Blekinge, mars 2015

Emma Berg, projektledare



Lastips och bilagor

Rapporter:

En rapport fran SKL om hur man kan vanda franvaron: Vdnd franvaro till nérvaro -
http: //webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7164-947-8.pdf

En rapport fran Temagruppen Unga i Arbetslivet om skolavhopp: 10 orsaker till avhopp -
http://www.temaunga.se/sites/default/files/tioorsaker.pdf

En rapport fran SKL om att forebygga skolavhopp: Motverka studieavbrott -
http://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7164-802-0.pdf

Webbsidor:

Plugin - Sveriges storsta ESF-projekt i samarbete med SKL, 5 regioner och 50 kommuner.
Deras hemsida heter: Pluginnovation - http://pluginnovation.se/

Om man vill l@sa mer om resultat fran andra projekt - http://pluginnovation.se/resultat

Olika metoder som testats; har ar ett exempel fran Monsteras -
http://pluginnovation.se/metod/h%C3%B6gsby-del-av-m%C3%B6nsterby-individ-och-helhet-

coaching-f%C3%Bé6r-att-f%C3%B6rebygga-avbrott

Fler metoder - http://pluginnovation.se/metoder

Dropouts - http://www.grdropouts.se/

Temagruppen Unga i arbetslivet - http://www.temaunga.se/

Tv

En programserie fran utbildningsradion: Vdrldens bésta skitskola -
http://www.ur.se/Produkter/165327-Varldens-basta-skitskola-Dropouts

Ytterligare en serie om avhoppare fran utbildningsradion: Dropouts -
http://www.ur.se/Produkter/182653-Dropouts-Bristande-pedagogiskt-stod

Bocker

Detta ar en bok om metoder for hemmasittande elever som bland annat skriver om
dagens tekniska mojligheter att undervisa pa: Tillbaka till skolan - Metodhandbok i
arbetet med hemmasittande barn och unga, Marie Gladh; Krysmyntha Sjodin,
GOTHIA FORTBILDNING, 2013

En bok om utanforskapets pris skriven av bland andra, nationalekonom Ingvar
Nilsson: Utanfdrskapets pris, En bok om férebyggande sociala investeringar, Ingvar
Nilsson, Anders Wadeskog, Lena Hok, Nima Sanandaji, Studentlitteratur 2014


http://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7164-947-8.pdf
http://www.temaunga.se/sites/default/files/tioorsaker.pdf
http://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7164-802-0.pdf
http://pluginnovation.se/
http://pluginnovation.se/resultat
http://pluginnovation.se/metod/h%C3%B6gsby-del-av-m%C3%B6nsterby-individ-och-helhet-coaching-f%C3%B6r-att-f%C3%B6rebygga-avbrott
http://pluginnovation.se/metod/h%C3%B6gsby-del-av-m%C3%B6nsterby-individ-och-helhet-coaching-f%C3%B6r-att-f%C3%B6rebygga-avbrott
http://pluginnovation.se/metoder
http://www.grdropouts.se/
http://www.temaunga.se/
http://www.ur.se/Produkter/165327-Varldens-basta-skitskola-Dropouts
http://www.ur.se/Produkter/182653-Dropouts-Bristande-pedagogiskt-stod
https://www.gothiafortbildning.se/forfattare/marie-gladh-89175
https://www.gothiafortbildning.se/forfattare/krysmyntha-sjodin-93073

Bilagor

Sammanfattning fran Workshop.

Atgardsplaner fran fem kommuner.

Franvarotrappan fran Sollentuna kommun.

Norrevangsskolans: Totalskola.

Frageformular elever som var en grund for samtalet under intervjuerna.
Frageformular personalrepresentanter som var en grund for samtalet under
intervjuerna.

CCUT AN WN =

Nulagesanalyser for varje skola och ovrigt material som exempelvis

powerpointpresentationer och dagordningar fran méten finns att tillga hos Region
Blekinge.



Workshop 12 februari 2015, Best Western Karlshamn

Vi startade dagen med att fundera pa varfor det var viktigt for oss att forebygga
skolavhopp. Svaren sag ut ungefar sahar:

e FOr att lattare fa arbete sen.

e FOr att undvika att ma psykiskt daligt.
e For att kunna sattain tidigare insatser.
e FoOr att minska klyftor.

e For attalla har ratt till utbildning.

Sedan presenterade Emma sina resultat fran hennes intervjuer och studier. Daref ter gjorde
vi en 6vning som kallas ”Vattenfallsmodellen” dar alla fick lyssna pa varandra och dar alla
hade chansen att komma till tals. Det som kom fram var bland annat att:

Nar forsvinner gladjen och lusten av att ga till skolan? Vad hander da?

Paverkas vi av prestationskrav?

Statiskt och inte flexibelt (vi pressar pa vara unga vara gamla lGsningar)

Men vi kan vara flexibla. Omgivningen maste anpassa sig till eleven.

Mycket handlar om relationer. Det ar fruktansvart att kanna att ingen bryr sig.
Elever, foraldrar, skolan, mentor maste samverka.

Vi maste vaga halla i, stalla krav, kommunicera férvantningar, erbjuda verktyg, se
varandra, koordinera skolarbetet tilsammans.

Vi maste fanga eleverna tidigt.

Hur blir man motiverad?

Den réda traden - 6verlamningar = kunskap? Har vi samma bild?

Skolan ar bra (men javla mjuk generation)

Det ar upp till varjeindivid, det hander mycket nar man ar 19 ar, man ger upp nar
man har kommit efter, man lar sig fakta men inte for livet, fler individuella val
onskas, mycket fokus pa betyg och inte pa larandet/kunskapen.

Ar stodet for alla? Hur kan eleverna fa ihop helheten? Aven andra bitar av livet som
ska passa in.

Vad finns det for alternativ?

Maste alla gora allt?

Vilken kunskap ar viktig for mig?

Praktik funkar oftast bra, varfor?

Eleverna ar vara kunder - fokusera pa dem.

Synliggor elevernas betydelse for varandra.

Ge trygghet till eleverna att dem kommer att klara kurserna.

Malbilden kan kannas avlagsen och otydlig, hur kanvi hjalpa till med delmal

Nar det inte fungerar sa ar det ett gemensamt misslyckande - inte elevens fel.



Efter lunch sa vann varje skola forsta pris for varldens basta skola. Detta firades med
tarta.

Sedan fick varje skola bestamma vilka insatsomraden som dem vill jobba vidare med
framover. Darefter var det dags att koppla aktiviteter till varje insatsomrade.

Nedan foljer varje skolas vision om hur dem ska lyckas med att bli varldens basta skola,
hur dem ska na fram dit och vem som tar ansvaret for att det fortsatta arbetet ska sattas
igang:




Knut Hahn/Naturbruk

Jurymotivering: Viser dig, vi hor dig, vi vagleder dig.

Elevcitat: ”Jag ar delaktig och kanner tillhorighet”, ”Jag vet mitt mal och ser det..”, ”All
personal ser mig”.

Personalcitat: Vi ar lojala mot fattade beslut”, ”Viar ett team”, ”Vi foregar med gott
exempel” (tex tider, halsar hej, tack, hejda), ”Viar valutbildad personal”, ”Vi jobbar
alltid for goda relationer.

Aktiviteter:

e Rutiner vid elevhalsa

e Overlamning

e Ingainstallda lektioner

e Gemensamma aktiviteter

e Al elever far det stod dem behover
e Olika = rattvisa

e Tydlighet/struktur/delaktighet
e Foljer fattade beslut

e Uppfoljningar

e Verkstaller beslut

e Rapporterar alltid franvaro

e Franvarorutiner

igskoa
sz, @nﬁm‘* g{ﬂ hﬂ.

0 Yinia

AMNS

NEMANL KA

& u,r) OXbNS WA ¢
q \
e ek auiag tedah
el Nosd ?UM“"“ e a5 -

P alos s Cun
G elons e




Insatsomraden

Omrade

Vad

Hur

Vem

Rutiner vid franvaro

Detta ar rutiner som alla
ska folja

Varje vecka ska det
ske avstamning med
eleverna och det ska
ske rapportering till
CSN och SMS till
vardnadshavaren.
Skola 24 ska
anvandas varje dag
och foljas upp.

Alla undervisande
larare ska borja
med detta nu.

Tagg!
Elevhalsa Rutiner vid elevhalsa Utbildning All personal
Fortbildning i
kommunens
handlingsplan
Overlamning Fran grund till Gemensam blankett | Alla som har
gymnasiet. Elevhalsa - elevhalsa | relation till
Fran gymnasiet till Mote eleverna.
gymnasiet.

Fran vard till gymnasiet.
Fran elev till gymnasiet.

Ansvarig for att ta detta arbete vidare: Emilia (rektor) med hjalp av ovriga.




Furulundsskolan

Jurymotivering: Furulundsskolan ar en skola som praglas av att all personal och alla elever
har goda relationer och ett klimat som kannetecknas av en vilja att alla ska na sa langt

som mojligt.

Elevcitat: ”Jag kanner mig betydelsefull”.

Personalcitat: "Hej och valkommen som den du ar”.

Aktiviteter:

e Samverkan mellan mentor och undervisande larare.
e Resurstid och support corner.

e Brarelation mellan larare och elever.
e Vibygger natverk for framtiden.

Insatsomraden
Omrade Vad Hur Vem
Samverkan mellan For att ge elever Skapa en Lottie och Anders

personal

tydlighet och strukturi
studierna.

organisation som
tillater kontaktytor.
Farre kurser igang
samtidigt -
blocklasning.
Tydliga syften via
diskussion/moten
konkret

Motivation

Vad ar malet?
Nar slutar eleverna att
kanna sig motiverade?

Tydligt syfte och
sammanhang.

”Det har har du
nytta av..”

Skapa motivation.

Alla. Personal och
elever

Ansvarig for att ta detta arbete vidare: Anders och Lottie (rektorer) medhjalp av flera.
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Vaggaskolan

Jurymotivering: For en skola dar varje elever marks, syns och far berém. | en milj6 dar
varje elev ar samlad och behdvd, bade av personal och kamrater. Dar méjligheten att
uppna sina drommar delas av personal och elever. Genom ett strukturerat och genomtankt
arbete av undervisning och arbetsmiljo. Helt enkelt en skola dar undervisning och
utbildning ar allas ansvar och allas framgang.

Elevcitat: ”Tank vad skont att kdnna sig fardig med alla arbeten innan jag gar hem”.
Personalcitat: ”Det ar kul att se eleven glad av berom. Nar dem ar glada ar jag glad”.
Aktiviteter:

e Samlad skoldag

e Laxfriskola

e Mentorstid varje vecka

e Feedback pa elevers franvaro - alla ar viktiga

e Varjeelev far det stod hen behdver. Undervisningen anpassas till elevens behov.
Manga olika arbetssatt.

e Alla arbetar med vardegrund och for att fa en god sammanhallning.

e Hjalp och stod att komma tillbaka nar man har halkat efter.

Insatsomraden

Omrade Vad Hur Vem

Tillganglighet Mer mentorstid. Schemalaggs i Alla
Lattillganglig klassen och mentors
information. schema.

Lika behandling Introduktion for nya
elever i att anvanda
ikt system under en
period.

Motivationsklimat Ge elever berom Jobba konkret med | Alla
Storre samarbete mellan | vardegrundsformen.
elever och larare men Ge konkret och
aven larare till larare. sanna berom.

Laxfriskola Tid att samtala om

Tillganglig studielokal. elever.

Samlad skoldag och
inga haltimmar.
Lasa upp klassrum.

Ansvarig for att ta detta arbete vidare: Eva (rektor) med hjalp av flera.



Nordenbersskolan

Jurymotivering: Nordenbergsskolan ar
Kreativ

Utvecklade

Lonande

Nordenbergsskolan ar en relationsskapande skola dar alla ar delaktiga, sedda och ser sin
egen roll i sammanhanget. Pa Nordenbergsskolan lar man for livet!

Elevcitat: ”Jag trivs i skolan och kanner mig trygg dar”.

Personalcitat: ”Jag tycker mitt amne ar kul och ar engagerad i eleverna! Alla som vill
klarar mina kurser!

Aktiviteter:

e Tydlig information till arskurs?9.
e Overlamnande fran hogstadiet.
e Brev till mentor.
¢ Inskolningssamtal.
e Teambuilding med klassen.
e Studieteknik.
e Kontinuerliga uppfoljningar
e Trivselaktiviteter.
e Tydlig och gemensam planering.
¢ Samverkan med andra samhallsaktorer.
e Foraldrasamverkan.
e Samordnare.

Vi bygger natverk for framtiden.




Insatsomraden

Omrade

Vad

Hur

Vem

Relationer

1. Programval

1.1 Saklig information
pa ratt plats vid
ratt tidpunkt.

1.2 Vagledningssamtal

.3 Oppet hus. Besok

pa skolor fore
15/2

1.4 Besok nya
klassen, nar?

1.5 Mottagande innan
sommarlov med
besok av blivande
elever och
foraldrar.

1.6 Elev skriver brev
till KLF i augusti.

1.7 Inskolningssamtal
i augusti.

1.8 Har dem kommit
pa ratt program?
Samtal med alla
elever - SYV.

-_

1. EHT, KLF,
SYV

2. Narvaro

2.1 uppmarksamma
narvaro med samtal
efter tva
franvarotillfallen.
Systemet ska
sighalera automatiskt
nar samtalet ska ske.

2. KLF
Undervisande
larare

Elevcoach (”Jag
har saknat Dig”!)

3. Vardegrund

3.1 Handledning
personal.

3.2 Personal foljer
beslut.

3.3 Klasslag som
gor saker pa
riktigt och
andrar
schemat sa att
inte lektioner
blir installda.

3.4 Teambuilding

Studieteknik
Trivselaktiviteter

3.10ch 3.2
Konsult

3.3 Rektor

3.4 EHT, KLF

Ansvarig for att ta detta arbete vidare: Daniel (rektor) med hjalp av utvecklingsgrupp,
EHT, vardegrundsgruppen, elevradet.




Af Chapman

Jurymotivering: Af Chapman har vunnit detta prestigefyllda pris tack vare deras stora
formaga att skapa delaktighet, engagemang, tydlighet och en skola dar vi alla blir sedda!

Personalcitat: "Valkommen till Chapman! En skola for alla!”
Elevcitat: "Tack! Jag ser fram emot att borja har”!
Aktiviteter:

e Delaktighet

e Samarbete med foraldrar

e Foraldrarengemanget ar stort!

e Helhetssyn!

e Tydlighet.

e Vuxenrollen ar tydlig.

e Vihar mojlighet att lasa 2-5ar.

e Ansvar.

e Elevstodjare

e Lagger fokus pa det som ar bra och fungerar.

Insatsomraden
Omrade Vad Hur Vem
Trivas pa jobbet. Diskussioner Delaktighet Alla inblandade!!!
Samtal
Allt kretsar kring Vattenfallsmetoden
eleven. Laroplanen
Motivation
Systematisk utveckling
Relation

Pedagogisk handledning
Mentorn har full
koll!

Personal fran Regionen
haller workshopdag med
uppstart augusti 2015.

Emma kan ”dra”
resultatet av projektet
for kollegiet.

Ansvarig for att ta detta arbete vidare: Tva representanter fran Af Chapman gymnasiet tog
pa sig ansvaret att lagga fram forslag som leder till vidare arbete inom detta omrade.




At girdstrappan

Hir ir ett exempel pa hur en atgiirdstrappa kan utformas. Den hiir modellen
kommer fran Sollentuna kommun och i deras version kallas den franvaro-
trappa. Ursprungligen bygger den pa en idé fran Askim i Goteborg.
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Frinvarotrappa
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OBS! Samiliga insatserfaktiviteter ska dokumenteras
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BUP = Barme och ungdomspsykiatrin

BUK = Barme och wibildmingskonioret
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Totalskola: Utveckling fran givna sanningar till dagens verklighet...

Totalskola &r inte en metod eller ett antal atgarder som infors, utan ett forhallningssatt
som baseras pa forskning kring relationer och hur vi lar. Det ar inte ett projekt eller
tidsbegransad atgard utan en andring av synen pa skola och dess uppdrag. Det ar ett
arbetssatt som utgar ifran syftet kring varfor vi finns som verksamhet och vad vi utifran
detta ska syssla med. Syftet satts i relation till de vi existerar for, barnen, och uppgiften
for skolan blir att anpassa sig till barnets olika och unika férutséattningar, inte att forsoka
anpassa barnen till skolans traditionella forutsattningar.

Det ar ett arbetssatt dar ansvaret ligger fullt ut pa skolan att skapa meningsfullhet,
hanterbarhet och begriplighet. Att infora totalskola innebar att ta det fulla
kompensatoriska ansvaret som skola och samhallsfunktion.

Totalskola &r ocksa ett forandrat tankande kring ledarskap och organisation, bade i
relation rektor - medarbetare och relation medarbetare - barn. Det ar en grundtanke
baserad pa komplexitetsteori dar vi maste lara oss att forhalla oss till var humanintensiva
verksamhet pa ett nytt satt. Centralt &r att acceptera tanken pa férandring ar det normala
tillstdndet i en komplex verksamhet. Det innebar en forandrad syn pa detaljerade mal,
dokument och handlingsplaner. Utmaningen ar att bygga en larande personalgrupp som
ar sjalvorganiserande.

| en sjalvorganiserande verksamhet som har handlingsutrymme fods mycket energi. Har
skapas ocksa mycket samsyn da alla har ett gemensamt fokus pa syftet. Grundtéanket
kan ungefar se ut pa foljande vis; "syftet med var skola &r att ge alla barn de basta
forutsattningarna att lara for livet och ldgga grunden till ett gott liv”. For att detta ska vara
mojligt vet vi att barnen maste kanna sig néjda med sin prestation, kanna sig trygga, ha
en god sjalvkansla och kanna fortroende gentemot vuxenvarlden. Detta ar alltsa nagot vi
maste uppnd. Vara metoder ska vara val férankrade i skolforskning och darfor har vi
t.ex. ett metodmal som ar formulerat; alla uppgifter och arbetsomraden ska vara tydligt
verklighetsférankrade och relaterade till ungdomarnas vardag. Med dessa yttre ramar
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klara ger det stort handlingsutrymme inne i boxen och pedagogerna far stor kreativ frinet
som gynnar eleverna.

Vi vet fran forskning att kreativitet foéds da vi har handlingsutrymme, vi vet att detaljmal
hammar, vi vet att prov, tester, kontrollpunkter missgynnar inlarning, vi vet att manniskor
behover kasam for att kunna na &kta forstaelse, vi vet att vara dokument och
handlingsplaner sallan haller for alla komplexa variabler, anda ar det den
skolutvecklingen vi ar pa vag mot. Ju tydligare det blir att pedagogiskt ledarskap och
skolverksamhet handlar om att skapa arenor for kreativitet och energi, att ifrdgaséatta och
diskutera desto besvarligare blir det att halla rodret mot det vi vet gynnar syftet - vara
elever och deras larprocess.

En omstallining fran raddande traditionellt tankande kring skola till att arbeta utifran
totalskolans ramverk och grundtank, kraver sin resa. Initialt handlar det framforallt om
intern fortbildning av all personal som arbetar kring barnen, kring syfte, system och
uppdrag. Nagot vi arbetat med under flera ar.

Det kraver aven ett mer “narvarande” ledarskap dar samtal, diskussion och bemd&tande
blir mer avgérande an handlingsplaner och rutiner. Helt beroende pa vilket typ av
ledarskap som uttvas idag kan detta behdva forandras radikalt.

Det kraver att vaga ge ungdomarna storre inflytande Gver sin egen vardag och starka
bade deras formella och informella delaktighet. Och for att detta ska vara majligt maste
ovanstaende arbete med saval personal och ledarskap vara genomfort. En skola som
later larandet uppsta genom kreativitet, nyfikenhet och elevansvar kréver vuxna som &r
kansliga for variationen i komplexitetsarbetet — vad som kravs nar.

Pa Norrevangskolan har detta inneburit att vi gjort anpassningar géallande frukost, laxor,
dubbelbemanning av lektioner, specialpedagog, undervisningsgrupper, fordjupningsval
och studietid. Detta &r vara lokala atgarder, dessa ar inte givna sanningar utan andra
atgarder kan vara lampliga utifrdn de egna specifika forutsattningarna. Det
grundlaggande ar forandrat synséatt gallande verksamhetens ansvar och uppdrag samt
pedagogens forhallningssatt och agerande.

Var skoldag ar for Ovrigt inte speciellt annorlunda i tider och ramar. Det som mer och mer
marks ar hur vi arbetar och vad vi ska lara oss i dagens moderna skola. Vi &r en skola
som ligger langt fram nar det géller arbetet med nya laroplanen Lgr 11 och vi foljer flitigt
skolforskning och studerar framgangsfaktorer som ska hjéalpa vara ungdomar i ett
samhalle som allt snabbare forandras. Vi ar i dag involverade mot bade universitet,
hogskolor och SKL, och har vet vi att de viktigaste faktorerna bygger pa aterkoppling,
forvantningar, relevans och forstaelse for eleverna. Att trana, repetera och bedoma, men
allra viktigast att ater trana, repetera och bedomas. Att helt enkelt forsta vad jag
forvantas gora och veta pa vilkka grunder jag blir bedémd!



Det vi ocksa vet ar att med dagens informationsflode blir det allt mer viktigt att bemastra
formagor och fardigheter som analys, jamfora, se samband, stélla hypotes, vara
kallkritisk osv, &n att plocka fram grundfakta och kunna den mekaniskt.

Detta ger oss en annan syn pa den traditionella léaxan. Vi ger inga klassléxor, vi ger inga
mekaniska laxor och detta baseras pa flera tunga argument; Det finns inte belagg i nagra
styrdokument att vi ska eller ens far forlagga delar av kursplanen utanfor den ordinarie
timplanen, Alla vetenskapliga undersokningar och forskningsrapporter visar att laxor ger
forsumbar effekt. Den typen av skolarbete ar alldeles for daligt individualiserad och som
ett mycket tungt argument sa har alla valdigt olika forutsattningar att fa hjalp med sina
laxor pd hemmaplan — det ska vi som skola kompensera for, inte forstarka!

Har maste jag betona att detta innebar inte att man aldrig kommer att ha saker som
behover l6sas hemma, t.ex. lasa pa infér prov, ta reda pa fakta om nagot eller nagon,
gora en intervju m.m. Daremot betyder det att om man arbetar s& gott man kan under
lektionerna och gor sitt basta utifran sina egna forutsattningar sa ska man inte behova fa
med sig extra arbete hem.

Som ett extra stod i vara forandringar har skolan Gppen langre for de som vill och
behover lite extra studietid pa eftermiddagen. Mandag till torsdag finnas det pedagoger
kvar till klockan 15.30-16.00 (beroende pa hur lang skoldagen &r). Detta innebar att man
dels far lite extra hjalp av larare, men ocksa att man under ordnade former kan stanna
kvar tillsammans med kompisarna for att t.ex. fixa klart ett grupparbete eller liknande.
Har kommer en viktig faktor som man ibland anvander iargumentationen for laxor; att
eleverna ska lara sig ta ansvar.

Vi hdvdar (med stdd av skolforskning) att detta séatt med studietid ar ett betydligt battre
alternativ. Larare och elev har mdjlighet att resonera tillsammans vad som eventuellt
behover forbattras och vi gor det i var regi med de méanniskorna som vet vad vi behover
jobba med, inte forflytta hem detta till foraldrarna.

Samtidigt som skolan har 6ppet langre finns ocksa fritidspedagoger kvar pa skolan till ca
17.30 och erbjuda aktiviteter. Detta kan vara allt ifran att kunna stanna kvar och spela lite
biljard, kort eller liknande, till ordnade aktiviteter i idrottshallen. Har utvecklar vi aktiviteter
i samsprak med eleverna hur vi kan gora eftermiddagarna sa bra som mgjligt. Flera olika
idéer har redan vacks av vart elevforum, dessa arbetar vi vidare med...

Dessa forandringar gor Norrevangskolan utav flera skal, dels vill vi erbjuda sa bra, trevlig
och intressant skola som mdjligt. Har ska man som elev kdnna att man vill vara och att vi



som skola bryr oss om deras vardag och deras arbetsmiljo fran mandag till fredag pa sa
manga omraden vi kan!

Dels vet vi att om dessa grundforutsattningar finns och man som individ férstar och kan
relatera till sin vardag pa ett tydligt vis, da mar man val och presterar ocksa battre. Det ar
helt enkelt meningen att vi ska uppna bade valmaende elever och goda skolresultat.
Aven hér vet vi av egna erfarenheter att vi ar pa réatt vag. Norrevangskolans arbete under
forra lasaret renderade i hogt valmaende, trygghet och trivsel samt vara avgangselever
gick ut med det basta meritvardet som skolan nagonsin haft.

Fatrik Jotusson

PATRIK JOHNSSON
Rektor, Norrevangskolan

Patrik.johnsson@norrevangskolan.se

0454-307888

0733-576388
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Vem/Vilka:

Nar:

Skola:

Alder/arskurs:

Program:

Tema 1:
Avhopp

Syfte: Beskrivning avvad som héinde, vad tdnkte du, vem pratade du med, vad behéverdu? (Hur ser
det ut ochvarfér?)

Nar du skulle valjatillgymnasiet, hurtdankte du da?

Beratta om nar Du funderade paatt hoppaav. Vad
ar det fortankar som ledertill avhopp? Vad hdande?
Vem pratade du med? Varfor?

Beratta omvad som gjordes nardu borjade
fundera/saattdu ville hoppaav? Vem/vilkavad
gjordes?

Vad har dufatt fér stod/hjélp forattklaraav din
skolgang?

Vilken ardin viktigaste vuxenkontakt for rad och
stottning?




Kannerdu till vilka konsekvensernablirav ett
avhopp? Vet duvad somhandernar man hoppar av
skolan/en kurs?

Vad fungerarbrai skolan?

Vilkalektionerinspirerardig?

Vadskulle kunnablibattre? /Vadserdufor
|6sningar pa problemen? (Vad fardig/skulle fa dig
att trivas?)




Tema 2:

Det sociala

Syfte: Finns det ndgon bakomliggande orsak till varfér det ser ut som det gér?

Vemardu?

Bakgrund?

Beskriv din livssituation?

Hur ser din hemsituation ut?

Hur ser din socialasituation ut?

Vad gor du pa fritiden?

Vad gor du pa raster, luncher, haltimmar?

Hur mar du? Vadfar dig att kdnnatryggheti
skolan?




Tema 3:
Egna forslag pa atgarder

Syfte: Vad hareleverna for forslag till forbéttringar/Gtgérder? (vad kan vigéra Gt problemen och
hur?)

Vad behdverdu for att klaradin skolgang? / Vilken
typ av stéd behoverduforatt klara av din skolgang?
Vad behoverske/vad skulle skolan kunnagora?

Vadfar dig att kdnnatryggheti skolan?

Hur/vad gor att du kdnner motivation?

Hur skulle en perfekt gymnasieutbildning vara
upplagd? (It, stodundervisning)

Hur ser enbra skolmiljé utfordig?

Om duskulle funderaigen paatthoppaav skolan,
vad skulle duviljaattdetgjordes da?

Ngt mer att tillagga?




Vem/Vilka:

Nar:

Skola:

Yrkesroll:

Tema 1:
Avhopp

Syfte: Hur ser det ut idag? Vad har gjorts? Vad hardu gjort? Hur hanterade du det? Beskrivande del.

Pavar skola, vad ar viriktigt bra pa? Styrkor pa
skolan?Vadfinnsdetfortrivselfaktorer?

Vilka ar varningssignalernanaren elev befinnersigi
riskzonen forattinte klarar sinastudierellerhoppa
av?

Vad gor du nar en elev flaggarforavhopp?
(Atgérder, Rutiner, handlingsplaner, samverkan)
Finns det metoderoch strategier paskolan och hur
serdem uti safall?

Hur arbetar niforebyggande foratt minska
skolavhoppen?




Kannerdu till hurnifoljer upp elevers studieresultat
och franvaro? Finns det ndgon uppsokande
verksamhet? Vad gér man da? Hur skulle detkunna
forbattras?

Hur ser tillgangligheten ut till ldrare/st6d/extra hjalp
ut pa er skola?

Hur anpassas skolmiljon forindividenidag?

Finns samverkan mellan gymnasieskolan,
socialtjansten, AF och ungdomshalsan? Vem
kontaktas?

Tema 2:

Socialt

Syfte: Finns det nGgon bakomliggande orsak till att det ser ut som det géridag?

Vad ar denframstaorsaken till avhopp trordu?

Hur uppleverdu atteleverna marsomfunderar pa
att hoppaav?

Funderingarkring hur mobbing —skolavhopp hanger
detihop? Hur arbetar ni for att férebygga mobbing?
Hur far man en trygg skolmiljo?

Tidigare skolarens paverkan?




Tema 3:
Atgirder

Syfte: Vad kan man géra?Vad kan géras? Hur?

Hur kan skolan arbetafor att flerelever skana malen?
Arbetardu medolikametoderomdetar tjejereller
killar?

Vad kan du somsyv, larare, rektor gora foratt eleverna
ska kdnna motivation, mening och trivsel?

Tyckerdu att skolan ska vara merflexibel?1sa fall hur?
(digitalisering, video mm)

Vilken utveckling behover skolan? Hur kan man 6ka
kvalitéteniskolan?

Behoverstrukturen forbattras foratt elevernaskaklara
tasigigenomskolan? Hur?

Vilken roll har SYV? Hur ska man fa elevernaattvaljaratt
fran borjan? Finns det behov av att forbattra stod till
elevenvidvaltill gymnasiet? Omja, vad kan man goéra?




Skulle vi pavar skolakunnaandra vart arbetssattinom
ramen for de resursersomfinnsinulaget?

Om lésningen pa att forebygga avhopp skullevara extra
resurser, vilkatyp av resurserskulle detdavaraoch hur
skulle detse ut?

Vad far personalen fér kompetenshojning/pafyllning/
Vad behovs foratt mota demkrav som ar idag och kunna
forebygga skolavhopp?

Hur langt tycker du att man ska man stracka sig for att ge
stod till elever? Ringa och vacka?

Hur kan naringsliv, skolaoch social verksamhet
samarbeta?

Arbetsmarknaden férandras och samhallets utveckling
gar snabbt, hur har skolan foljt utvecklingen, vad merkan
goras?




